' SCRISOARE DE ASTEPTARI

in vederea selectiei Directbrului General al Societatii Comerciale PIETE, TARGURI SI

OBOARE SA (conform art. 2(6) din OUG 109/2011)

Informatii generale privind firma si domeniul de activitate

Localizare si identificare

DENUMIREA si ADRESA: SC PIETE, TARGURI S| OBOARE SA, str. Independentei
nr.11, Buzau

IDENTIFICARE LA OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI: CUI RO 1154822,

J10/2594/1991;
TELEFON 0238/721881, E-MAIL: pietetarqurisioboaresa@yahoo.com  SITE:

www.pietetargurisioboaresa.ro

A. Strategia locala in domenule de activitate in care actioneaza SC PIETE TARGURI SI

OBOARE SA :

Obiective generale: :

« Conducerea orientata spre dezvoltarea afacern in conditii de profitabilitate conform
OUG 109/2011;

« modernizarea tuturor pietelor, imbunatatirea conditiilor de desfasuraare a comertului;
- Gestionarea eficienta a suprafetelor de teren din proprietate sau concesiune ;

- Cresterea productivitatii in activitatea curenta si crearea de noi servicii si lucrari;

» Managementul riscurilor caracteristice domeniului dificil in care functloneaza
societatea comerciald S.C. PIETE, TARGURI S| OBOARE SA;

« Protectia mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

* Responsabilitatea sociala in cadrul comunitatii beneficiarilor;

« Relatii de colaborare cu angajatii si organlzatule care reprezinta interesele acestora;

B. Viziunea generald a autoritétii publice tutelare si a conducerii SC Piete, Targuri si

Oboare SA

Modernizarea tuturor pietelor din oras
realizarea unei plete en-gros acoperite, Care s34 aibs toate fac:lltatlle pentru a

transforma Buzaul n cel mai mare centru regional pentru livrarea de legume si fructe;
Infiintarea unor aprozare de cartier, in punctele termice dezafectate in care sa se
comercializeze numai produse din gospodaria proprie, blologlce ecologlce

Realizarea unui laborator dotat si' atestat pentruvenflcarea si certificarea produselor
agro-alimentare care se_comercnahzeaza in pietele municipiului Buzau.

C. Incadrarea SC Piete, Targuri si Oboare SA Buzau. Cadrul mstltutlonal

e Infiintata in anul 1991, societatea comerciala S.C. PIETE TARGURI SI- OBOARE SA. prln
decizia Prefecturii Buzau nr.137 si are ca actionar unic UAT Buzau.



D. Obiectul principal de activitate al societatii ,
,Cod CAEN 6820 - lnchlrlerea $i subinchirierea bunurllor |mob|I|are proprn sau inchiriate ,,.
Societatea are mai multe puncte de lucru in mun|C|p|uI Buzau

o Piata Centrala cu sediul in str. Lt Godeanu nr.5; :

e Piata de Flori si grupul sanitar public cu sediul in str. Lt Godeanu nr 4

e Piata de Mérfuri Industriale cu sediul in str. Independentei nr. 15;

e Piatade Lactate cu sediul in str. Independentei nr.23;

e Piata Dorobanti cu sediul i in str Dorobanti nr.55;

e Piata Micro XII cu sediul in B-dul Maresal Averescu nr.12;

e Piata Micro XIV cu sediul in Aleea Centrala nr. 1

o Piata Micro V cu sediul in Aleea Jupiter;

e Targ Dragaica cu sediul in B-dul Industriilor nr.1;

e Oborul de Animale si Cereale cu sediul in sos Bréilei S ‘

Activitatea. pnnmpala 0 constituie organlzarea Si funchonarea pletelor a targurilor si a

oboarelor din mun|CIp|uI Buzau

E. Politica de dividente din pi'ofilul net al intreprinderii publice 5

Politica de varsaminte din profitul net al societétii este reglementatd ORDONANTA nr.
64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si socnetatlle comermale cu capltal integral sau majorltar de stat, precum si la regiile
autonome .

F. Politica de investitii aplicabila intrepriderii publice

Finantarea investitiilor SC Piete, Targuri si Oboare SA se face din urmatoarele surse:

-cota parte din profilul net al societatii ramas dupé celelalte distribuiri, conform OG nr.64/2001
- amortisment

- surse atrase

G.Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la_comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale SC Piete, Tarquri si Oboare SA=

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea tutelara, actionarul unic si organele de admmlstrare
si conducere ale societatii se va realiza in conformitate cu preve_derlle OUG nr.109/2011, actul
constitutiv si legislatia aplicabila Tn domeniu.

H. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor .

Eficienta operatorului economic S.C. PIETE, TARGURI Sl OBOARE 'SA  depinde in mod
determinant de performantele’ managementulw Si’ "de corecta implementare Tn mecanismele
societétii a principiilor de buna guvernare, astfel incat este necesara dezvoltarea pe scara
larga de mecanisme de guvernenta corporativa adoptate particularitatilor locale, rol care revine
Consiliului de Administratie.

In aceasta perloada trebuie sa fie' moblhzate toate metodele si mijloacele pentru a transforma

operatorul economic S.C PIETE TARGURI Sl OBOARE' SA intr-o societate de model

european, prin introducerea prlnc:lpnlor de guvernanta corporatlva in domenule admlmstrarn si

managementului tehnic. Finalizarea activitatilor demarate de Consiliulul de Administratie, prin

intermediul prezentei Scrisori de asteptari, va asigura selectia Directorului General pe baza

principiilor guvernantei corporative.




l.Etica, lntequtate si quvernanta corporativa ‘

Guvernanta corporativa si: responsabllltatea sociala corporativa constituie elemente
cheie pentru constrUIrea mcrederu cetatenilor Tn gestionarea competenta si onesta a
fondurilor publice; !

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederlle Ordonantei de
Urgenta (OUG) 'nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si aprobata prin Legea 111/2016 precum si cu Hotararea Guvernului nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor méftc}dblﬁogice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011;

Documentele exprimé“é:step‘térile Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale
PIETE, TARGURI SI OBOARE SA., format din BOGDAN ION in calitate de presedinte,
BUSCU ALEXANDRU fn calitate de membru , VINATORU COSTEL in calitate de membru si
SENDRUC ROXANA.

Adoptarea actelor normative OUG nr. 109/2011 si Legea nr. 111/2016 este destinata
nu numai respectarii angajaméntelé asumate de Romania in cadrul acordurilor cu institutiile
financiare europene ci si perféectionarii entitatilor publice, pe baza principiilor 'guvernantei
corporative;

NOTA: lnstrumentul de lucru al ' Directorului General este PLANUL 'DE
MANAGEMENT | ‘ BT
Acesta este un document scris, publlc care determina drumul de parcurs al ﬂrmel SC PIETE,
TARGURI SI OBOARE SA in perioada mandatului directorului general selectat. ' Continutul
PLANULUI DE- MANAGAMENT este corelat cu prezenta Scrisoare de Asteptari, cuprinzand
misiunea, oblectlvele -actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiara si nefinanciara
pentru derularea unei activitati specifice pe parcursul mandatului acordat directorului, perioada
care nu poate depasi 4 ani. Componenta de administratie a PLANULUI DE MANAGAMENT se
supune spre aprobare, in maximum 1 luna de la nominalizarea directorului general.

in panul de management 'vor fi inclusi indicatori de performantd financiari si non-
financiari din anexa 1. \

\
\
\

PRESEDINTE CONSIL y DE ADMINISTRATIE,

' BOGDAN ION

A



ANEXA

INDICATORII FINANCIARI SI OBIECTIVELE DE PERFORMANTA
CONFORM PREVEDERILOR BVC

Nr
crt | DENUMIRE INDICATORI | PCT FORMULA CALCUL PERIOADA
CALCUL
Real
1. | Cifra de afaceri(mii lei) 10 * 10
Aprob
BVC
Aprob
2. | Cheltuieli de exploatare la 15 | BVC * 15
1000lei/venituri(mii lei) Real
Aprob
3. | Cheltuieli personal 15 |BVC * 15
(salarii)(mii lei) Real
Real
4. | Rata profitului net(%) 15 | Aprob | * 15
BVC
Real
5. | Productivitatea muncii(mii 15 * i5
lei) Aprob
BVC
Real
6. | Rata profitului brut(%) 15 * 15
Aprob
BVC
Aprob
7. | Creante(mii lei) 15 |BVC * 15
Real
8. | Total
Grad global de indeplinire 100
%

INDICATORI NEFINANCIARI

1)Cresterea permanenta a numarului de clienti si a gradului de satisfactie al acestora prin servicii

"~ mai bune calitativ si cantitativ;



2)Imbunatatirea continua a relatiei cu tertii(clienti,actionari,autoritati publice)prin dezvoltarea si
diversificarea mijloacelor de comunicare,informare si consultanta;

3)Cresterea gradului de incasare a contravalorii serviciilor de inchiriere.

Conform art.38 alin.3 al ORD 109/2001 completata de Legea 111/2016 indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie elemente fata de care se determina
componenta variabila a remuneratiei directorului.Daca in urma compensarii valorilor negative cu
cele pozitive ale indicatorilor aprobati rezulta o valoare negativa ,se va proceda la diminuarea

componentei variabile astfel:
-99%-95%-diminuare 2%;
-94%-80%-diminuare 5%;

-79%-50%-diminuare 10%.



