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in vederea selectiei Directorului General al Societatii Comerciale PIETE, TARGURI SI
OBOARE S.A.

Al

Prezentul document a fost elaborat in conformltate cu prevedenle 0. U G. nr.| 109/201”'“'

orientativ, care expnma asteptarile orasulw Buzau, prin Consmul Local, in calitate de
autoritate publica tutelara si ale Consiliului de Administratie al societatii, format din BOGDAN
ION in calitate de presedinte, BUSCU ALEXANDRU fn calitate de membru, GRAMA
ADRIAN IONEL, n calitate de membru si SENDRUC ROXANA, 1n calitate de membru, in

ceea ce priveste conducerea si evolutia S.C. PIETE, TARGURI S| OBOARE S.A. in urmétorii
patru ani.

Informatii generale privind societatea si domeniul de activitate
Localizare si identificare:

o DENUMIREA si ADRESA: SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SA , sfr.
Independentei nr.11, Buzdu, jud. Buzau '

o IDENTIFICARE LA OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI: CUI RO 1154822,
J10/2594/1991,

e TELEFON 0238/721881, E-MAIL: pietetargurisioboaresa@yahoo.com WEBSITE:
www.pietetargurisioboaresa.ro

A. Strategia locala in domeniile de activitate in care actioneaza S.C. PIETE, TARGURI SI
OBOARE S.A.:
Obiective generale:

e Conducerea orientata spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, conform

o 0.U.G. nr. 109/2011;

e Modernizarea tuturor pietelor, imbunétatirea conditiilor de desfasurare a comerfului;

o Gestionarea eficienta a suprafetelor de teren din proprietate sau concesiune ;

e Cresterea productivitatii in activitatea curenta si crearea de noi servicii si lucrari;

e Managementul riscurilor caracteristice domeniului dificil in care functioneaza

e societatea comerciala S.C. PIETE, TARGURI S| OBOARE SA;

o Protectia mediului inconjurator si a sanatatii populatie;

Responsabilitatea sociala in cadrul comunitatii beneficiarilor;

e Relatii de colaborare cu angajatii si organizatiile care reprezinta interesele acestora;

e Consolidarea pozitiei pe piaté;

o Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principile guvernantei

corporative;

o Cresterea cifrei de afaceri ;

o Cresterea productivitatii muncii;

o Asigurarea unui echilibru Tntre Tncasari si plati;




° Accelerarea si mérirea gradului de ncasare a creantelor curente si restante;
o Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectsrii termenelor de platd a creantelor;

e Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

e Dimensionarea corectd a numérului de personal.

B. Viziunea general3 a autoritatii publice tutelare si a conducerii S.C. Piete, Tarqurl si
Oboare S.A. — obiective si investitii

Eficienta economica:
o optimizarea permanenta a costurilor,
e ajustarea periodica a preturilor si tarifelor:
o eficientizarea achizitiilor publice;

Modernizarea si imbunatarirea serviciilor prestate - investitii:

o eficientizarea procedurilor si proceselor interne:

e implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb
de informatii cat mai rapid si sigur;

e cresterea permanenta a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatatirea conditiilor
tehnico-administrative din cadrul pietelor si cresterea gradului de confort al spatiilor,
prin crearea unor conditii optime de igiena:

e informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor:

e reabilitarea Pietei de lactate si a Pietei de flori

= reabilitarea si modernizarea Pietei de marfuri

e reabilitarea si modernizarea Pietei Dorobanti

e realizarea unui depozit angro pentru comercianti

o realizarea unui laborator dotat si atestat pentru verificarea si certificarea produselor
agro-alimentare care se comercializeaza Tn pietele municipiului Buzu.

Competenta profesionala:
e cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii,
o instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism

Masuri privind cheltuielie de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte finaciare ale
activitagii:

e dezvoltarea si va implementarea unor sisteme adecvate de management a

contabilitatii si TImbunatétirea metodellor de control financiar;

o Adoptarea siimplementarea unui program de recuperare a creantelor

o Optimizarea fluxului de incasare a facturilor.

o Recuperarea prejudiciilor

o Eficientizarea activitatii de achizitii.

o Reducerea costurilor cu energia si mentenanta.

C. Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:



o Stabilitate si motivare: angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfisoare o activitate
de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

e Consolidarea spiritului de echipa: vor fi incurajate activitétile de echipa, atat in cadrul
societatii, cat si in afara acesteia;

° Armonizarea intereselor: vor fi organizate intalniri intre administratori si reprezentantii

D. Incadrarea SC Piete, Targuri si Oboare SA Buzéu. Cadrul institutional
e S.C. PIETE, TARGURI $1 OBOARE S.A. este societate comerciald si a fost Infiintata in

anul 1991, prin decizia Prefecturii Buzauy nr.137, avand ca actionar unic UAT Buziu.

E. Obiectul principal de activitate al societitii
»Cod CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tnchiriate.
Societatea are mai multe puncte de [ucru Tn municipiul Buziu: '

e Piata Centrals Av. Stan Sararu, cu sediul in str. Lt. Godeanu, nr. 5;

e Piata de Flori si grupul sanitar public cu sediul in str. Lt. Godeanu, nr.4 ;

e Piata de Marfuri Industriale, cu sediul in str. Independentei nr. 15:

e Piata de Lactate, cu sediul in str, Independentei nr. 23;

o Piata Dorobanti, cu sediul in str Dorobanti nr. 55;

e Piata Micro XII, cu sediul Tn B-dul Maresal Averescu, nr. 12;

e Piata Micro XIV, cu sediul in Aleea Centralg, nr.2;

o Piata Micro V, cu sediul in Aleea Jupiter nr. 3;

° Piata Volanta Dragaica, cu sediul in Str. Dragaicii, nr.2:

e Oborul de Animale si Cereale, cu sediul in sos Centura;

Activitatea principald o constituie organizarea si functionarea pietelor, a targurilor si a
oboarelor din municipiul Buziu.

F. Politica de dividente din profilul net al intreprinderii publice

Politica de varsaminte din profitul net al societstii este reglementatd de Ordonanta nr.
64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societafile nationale, companiile
nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome .

G. Politica de investitii aplicabil intre riderii pubiice
Finantarea investitiilor S.C. Piete, Targuri si Oboare S.A. se face din urmatoarele surse:

-cotd parte din profilul net al societétii rdmas dupa celelalte distribuiri, conform OG nr.64/2001
- amortisment
- surse afrase

H.Dezideratele autorititii _bublice tutelare cu privire Ia comunicarea cu_organele de
administrare si conducere ale S.C. Piete, Targuri si Oboare S.A.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea tutelard, actionarul unic si organele de administrare
si conducere ale societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011,
actul constitutiv si legislatia aplicabild Tn domeniu.




. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor , /|
Eficienta operatorului economic S.C. PIETE, TARGURI S| OBOARE S.A. depinde in; .
determinant de performantele managementului si de corecta implementare in mecanismele |

societatii a principiilor de buna guvernare, astfel incat este necesara dezvoltarea’ pe:scara- -
larg& de mecanisme de guvernanta corporativa adoptate particularitatilor locale, rol care reving-

Consiliului de Administratie.

In aceasta perioada trebuie s3 fie mobilizate toate metodele si mijloacele pentru a transforma
operatorul economic S.C PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A. intr-o societate de model
european, prin introducerea principiilor de guvernanta corporativa in domeniile administrarii si
managementului tehnic. Finalizarea activitatilor demarate de Consiliulul de Administratie, prin
intermediul prezentei Scrisori de asteptari, va asigura selectia Directorului General pe baza
principiilor guvernantei corporative.

J.Etica, integritate si guvernanta corporativa

Guvernanta corporativa si responsabilitatea sociala corporativa constituie elemente
cheie pentru construirea increderii cetatenilor n gestionarea competenta si onesta a
fondurilor publice.

Adoptarea actelor normative in materie ( OUG nr. 109/2011 i Legea nr. 111/2016)
este destinata nu numai respectarii angajamentelor asumate de Romania in cadrul acordurilor
cu institutiile financiare europene, ci si perfectionarii entitatilor publice, pe baza principiilor
guvernantei corporative.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale Consiliului de Administratie in acest domeniu au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie s3 guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

e Profesionalismului: Toate atributile de serviciu care revin administratorilor Si
executivului trebuie indeplinite cu maximum de eficientd, conform competentelor
detinute si Tn cunostintd de cauzi in ceea ce priveste respectarea reglementérilor
legale;

o Impartialitatea si nediscriminarea: administratorii si executivul sunt obligati s& aibd o
atitudine obiectivd, neutrd fatid de orice interes politic, economic, religios sau de alt
natura, Tn exercitarea atributjilor functiei; :

e Integritate moralé&: administratorilor si executivului le este interzis s& solicite sau s3
accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau s@ abuzeze de functia pe care o are;

o Libertatea gandirii si exprimarii: administratorii si executivul pot s&-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri:

e Onestia, cinstea si corectitudinea: administratorii si executivul, in exercitarea
mandatului, trebuie s respecte, cu strictete legislatia in vigoare;

o Deschiderea si transparenta: activitdtile desfisurate de administratori si executiv, Tn
exercitarea funcfiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitoriz&rii cetatenilor:;

o Confidentialitatea: administratorii si executivul trebuie s3 garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afl in posesia lor.

Totodatd, sunt asteptate masuri de conformare la reglementirile noi intrate in vigoare,
respectiv:
e Notificarea imediatd a autoritafii tutelare in cazul devierii de la indicatorii de
performanta stabiliti.



o Conformarea la prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, Tn sensul
cd activitatea organelor de conducere trebuie s& fie transparents si accesibila,
garantand o bun3 comunicare

NOTA: Instrumentul de lucru al Directorului General este PLANUL DE
MANAGEMENT

Acesta este un document scris, public, care determina drumul de parcurs al firmei SC PIETE,
TARGURI SI OBOARE SA. in perioada mandatului directorului general selectat. Continutul
PLANULUI DE MANAGEMENT este corelat cu prezenta Scrisoare de Asteptari, cuprinzand
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
necesari pentru derularea unei activitati specifice pe parcursul mandatului acordat directorului,
perioada care nu poate depasi 4 ani. Componenta de administratie a PLANULUI DE
MANAGAMENT se supune Spre aprobare, in maximum 1 luna de la nominalizarea directorului
general.

In panul de management vor fi inclusi indicatori de performanta financiari si non-
financiari din anexa 1.

Dezideratele din scrisoarea de asteptari vor fi reflectate in declaratiile de intentie ale
candidatilor. Acestia vor contura raspunsuri i propuneri generale de solufii manageriale ce tin
de aspectele operationale ale activitaii societatii, in functie de postul pentru care candideaz.
in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sX fie transparentd si accesibild, garantand o buni
comunicare. Pentru perioada 2021-2025, se astepts ca Tndeplinirea obiectivelor strategice sa
se efectueze cu costuri minime si n conditii de eficient operationala si organizationals.

Comitetul de nominalizare si remunerare al 8. C. PIETE TARGURI S| OBOARE S.A.

PRESEDINTE,|

BOGDAN ION




