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EXECUTIA INDICATORILOR FINANCIARI SI NEFINANCIARI DE PERFORMANTA
CONFORM PREVEDERILOR
BVC 2023

In conformitate cu prevederile O.U.G 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare componenta variabila a directorului executiv se stabileste pe baza unor indicatori
de performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor
diferiti de cei aprobati pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea
metodologiei specifice, constituindu-se anexe le contractele de mandat.

Art. 37. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard care nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrar de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitdilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirii, si dintr-o componentd variabild. Componenta variabild
va avea la bazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociafi si aprobati de adunarea
generald a actionarilor, diferifi de cei aprobafi pentru administratorii neexecutivi, determinafi cu respectarea
metodologiei prevdzute la art. 3" alin. (3).

ART.38

2) Remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard stabilitd in limitele prevazute la art. 37 alin.
(3) si dintr-o componentd variabild constdnd intr-o cotd de participare la profitul net al societdtii, acordarea
de actiuni, stock-options sau o schemd echivalentd, o schemd de pensii sau o altd forma de remunerare pe baza

indicatorilor de performanya.

a) Invederea determinirii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei, se va determina
anual Gradul Global de indeplinire al Indicatorilor Cheie de Performanti luénd in considerare
ponderea fiecrui indicator cheie de performantd si a variatiei fata de nivelul tintd stabilit, dupa
urmatoarea formula:

ICP'global (%) =) ICP'i(%)xW,
i=1

ICP global (%) - reprezintd gradul global de indeplinire al Indicatorilor Cheie de Performanta
in anul “t” exprimat procentual
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M ()

ICP; reprezinta nivelul fintd in anul curent “t” pentru Indicatorul Cheie de Performantd “i
conform tabelului din Anexa 4 de mai jos

W (i)

W;— coeficientul de ponderare al fiecdrui Indicator Cheie de Performantd “i” aprobat de cdtre
Adunarea Generald a Actionarilor.

n — reprezintd numdrul de indicatori cheie de performantd stabilifi de Consiliul de Administratie

Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performanta (ICP; (%)) nu poate depasi
nivelul de 100% si nici nu poate fi mai mic de 0%.

Atét pentru indicatorii financiari, ct si cei ne-financiari, gradul de indeplinire individual al
Indicatorilor Cheie de Performantd (ICPi (%)) poate fi 100% in situatia in care este considerat
indeplinit sau 0% in situatia in care indicatorul este considerat neindeplinit.

b) pentru un grad global de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta mai mare sau egal cu
50% in anul 2022 respectiv mai mare de 80% in anii ulteriori se va pléti o componenta variabild
conforra formulei: '

RV'=CM RV DG"xICP'global(%)

CM RV DG este cuantumul maxim al componentei variabile a remuneratiei Administratorului
aferente anului “t”

ICP* global (%) - reprezintii gradul global de indeplinire al Indicatorilor Cheie de Performantda in anul
“t” exprimat procentual

RV reprezinti cuantumul remuneratiei variabile datorate Directorului General exprimatd in numdr de
remuneratii fixe lunare brute

- Cuantumul maxim al componentei variabile a remuneratiei directorului este egal cu 6.

- iCP' global (%) reprezinti gradul global de indeplinire al indicatorilor cheie de performantd
exprimar in procente, determinat conform formulei de la litera a) de mai sus.
Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta este suma gradului de indeplinire a fiecarei
categorii, inmultit cu coeficientul de pondere aferent fiecarei categoril.
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INDICATORI FINANCIARI SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA CONFORM
PREVEDERILOR

BVC

GRAD GLOBAL DE INDEPLINIRE- Anul 2023

' %

NR. DENUMIRE PCT| FORMULA CALCUL PERIOADA
CRT. INDICATOR CALCUL ANUL 2023
mii lei mii lei
1: CIFRA DE AFACERI 10 |REAL [x|10][7636 1,030 [x [ 10 [ 10,30
3112 7416
APROB
BVC
9 CHELTUIELI DE|15 |[APROB|x |15]949 1,08 [x|15 | 162
' EXPLOATARE LA 1000 BVC 879
LEI/ VENITURI REAL
3. . CHFLTUIEL! CU 15 | APROB |x | 15]3.211 1,045 [ x | 15 | 15,67
| PERSONALUL BVC 3.074
f REAL
4. RATA PROFITULUI [ 15 |REAL [x[15]0,104 297 |x]|15 |44,55
| NET 31.12 0,035
! | APROB
: ' BVC
5. ;PRODUCTWITATEA 15 |REAL |x |15]|274 1,07 |x|15 |16
' MUNCII ' 31.12 257
‘ APROB
: BVC _
6. ' RATA PROFITULUI |15 |REAL |x [15]0,12 2,86 |x|15 | 42,87
i BRUT 31.12 0.042
= APROB
! BVC
7. | CREANTE 15 |APROB|x [15]12 1 x |15 |15
. BVC 2
| _ REAL
S. . TOTAL 1100 | 160,59
~ Grad global de indeplinire ;| 100 | 160,59

e Rata profitului net = profit net/CA

® @ &

Productivitatea muncii = CA/ nr. Mediu de salariati
Rata profitului brut = profit brut/CA
Creante = debite clienti incerti

o CA (cifra de afaceri) = venituri din exploatare- venituri ocazionale

4. INDICATORI NEFINANCIARI
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s Cresterez permaneats & numaralui de clienti, a gradului de satisfacere a clientilor prin
servicii mai bune calitativ si cantitativ.

o Imbunatatirea continua a relatiei cu tertii (clienti,actionari, autoritati publice) prin
dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de comunicare, informare si consultanta.

o Evaluarea gradului de satisfactie a clientilor se va face de catre Comitetul de
Mominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii, pe baza
sugestiilor si reclamatiilor inregistrate la registratura societatii sau prin intermediul City
Report ( site Primarie).

Conform art. 38 alin. 3 din Ord. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,

indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie elementa fata de care

se determina componenta variabila a remuneratiei directorului.

Daca in urma compensarii valorilor negative cu cele pozitive ale indicatorilor aprobati rezulta
o valoare negativa se va proceda la diminuarea componentei variabile astfel:

La o scadere cuprinsa intre:

® 99% - 95% diminuare 2%
& 94% - 80% diminuare 5%

o 79%% - 50% diminuare 10%
Pentru anul 2024 avand in vederere indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari pentru

anul 2022 a fost prevazuta in Bugetul de Venituri si cheltuieli valoarea componentei variabile a

directorului societatii.
5. REZULTATUL BRUT SI REPARTIZAREA PROFITULUI
Repartizarea profitului s-a propus a fi realizata pe destinatiile prevazute de O.G. 64/2001 — acualizate

cf. O.G. 71/2013, astfel:
a) rezerve legale
bj min. 50% varsaminte la bugetul de stat sau local ori dividente in cazul

societatilor cu capital majoritar de stat

¢) surse proprii de finantare — profitul net diminuat cu rezervele legale si dividente.
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