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PROGRAM DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Pentru anul 2025

Ne. Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
I.  MEDIUL DE CONTROL
1. Desemnarea unui consilier de etica Directorul general Indeplinit
1. Asigurarea  conditiilor Consilierul de etici din cadrul Trimestrial sau ori de
necesare cunoasterii de _ . . institutiei céte ori este nevoie
citre angajati a 2. Desfasurarea de activitati de consiliere etici a Sefii compartimentelor din
prevederilor actelor personalului din partea consilierului etic institutie.
. normative  care  regle-
Etica, S8
1. |% : menteazd comportamentul - — - — - s - ; = -
Integritatea acestora la locul de | 3-Monitorizarea respectérii normelor de conduitide | Sefii compartimentelor din Ori de céte ori este
munci, precum si catre tot1 angajatii nstitutie. nevoie
prevenirea §i raportarea PP =
; . . i . _— 11
fraudelor si neregulilor 4. Elaborarea si comunicarea Codului de conduita C0n§111erul de.’ etiea . R .
. S . . 7 Sefii compartimentelor din Fiecarui nou angajat la
catre toti angajatii (la nivelul fiecarui compartiment, EU—— o
i o . ey institutie. data semnarii
pe bazd de semnatura si postarea lui pe site-ul ¥ P e
instifiitie) contractului individual
de munca
1. Actualizarea ROF si a 1. Stabilirea atributiilor asociate fiecarui post, in Directorul general Ori de céte ori este
5 Atributii, figselor de post, pentru concordanta cu competentele decizionale Sefii compartimentelor din nevoie
" | functii, sarcini mentinerea concordantei necesare realizirii acestora. institutie.
intre obiectivele si atributiile | 2. Actualizarea fiselor de post si informarea Sefii compartimentelor din Ori de céte ori necesitatile
angajatilor si asigurarea angajatilor cu privire la acestea, in concordanta cu institutie. o impun
cunoasterii misiunea institutiei si prevederile ROF,
acestora de citre angajati




3 Competenta,
" | performanta

1. Asigurarea ocuparii
posturilor cu personal
competent, cu pregatire de
specialitate necesara
indeplinirii atributiilor

. Efectuarea de analize pentru stabilirea necesarului

ocuparii posturilor prin concurs si indeplinirii
sarcinilor /atributiilor fiecarui post.

Directorul general
Sefii compartimentelor din
institutie.

u ocazia organizarii
si desfasurarii
concursurilor de
angajare;

Anual, cu ocazia
evaluarii salariatilor

previzute in fisa postului;
asigurarea continui a
pregétirii profesionale a

. Identificarea nevoilor de perfectionare a

pregatirii profesionale a personalului de conducere
si de executie

Directorul general
Sefii compartimentelor din
institutie.

Ori de céte ori este
nevoie, luna noiembrie a
fiecdrui an

persona- lului angajat, atit
a celui de conducere, cit
si a celui de executie

. Elaborarea planului de pregitire profesionald a

personalului din compartimentele institutiei,
conform nevoilor identificate.

Inspectorul resurse umane pe
baza propunerilor primite de la
sefii compartimentelor din
institutie sau angajati, dupa caz

Anual, noiembrie
pentru anul
calendaristic urmator

4 Structura
" | organizatoricad

1. Stabilirea  structurii
organizatorice, a com-
petentelor, a responsa-

bilitatilor si a sarcinilor
asociate posturilor,

. Efectuarea de analize, la nivelul principalelor

activitati, in scopul identificarii eventualelor
disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor compartimentelor din institutie.

Directorul general
Sefii compartimentelor din
institutie.

Anual, cu ocazia
evaludrii salariatilor

Ori de céte ori se impune

precum si obligatia de a
raporta, pentru fiecare
componenta organiza-
toricd, astfel ncidt si se
asigure realizarea
obiectivelor

. Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor

informationale necesare supravegherii si
realizérii activitdtilor proprii ale structurii
organizatorice

Directorul general
Sefii compartimentelor din
institutie.

Ori de céte ori este
nevoie

I. PERFORMANTE Sl

MANAGEMENTUL RISCULUI

5. | Obiective

1. Definirea obiectivelor
enerale,

. Stabilirea obiectivelor generale ale institutiei

Directorul general
Comisia de monitorizare

Revizuire, dupa caz

, precum si a celor specifice, in
conformitate cu legile,
regulamentele si politicile
elaborate

. Stabilirea obiectivelor specifice, la nivelul

fiecdrui compartiment din cadrul organigramei
institutiei

Sefii compartimentelor din
institutie.

Revizuire, dupa caz




. Stabilirea activititilor individuale, pentru fiecare

angajat, care sa conduca la atingerea obiectivelor
specifice fiecdrui compartiment
din cadrul organigramei

Directorul general
Sefii compartimentelor din
institutie.

La intocmirea fiselor
de post

Planificarea

1. Intocmirea planurilor prin

care se pun in concordantd
activitdtile necesare pentru
realizarea obiectivelor cu
resursele alocate, astfel
incat riscurile de a nu
realiza obiectivele sa fie
minime

. Alocarea resurselor, astfel incét sa se asigure

efectuarea activititilor necesare realizirii
obiectivelor fiecdrui compartiment din cadrul
organigramei institutiei

Director economic
Serviciul de achizitii publice
Comisia de monitorizare

La termenele
previzute pentru
elaborarea bugetului

. Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in

resursele repartizate, in situatia modificarii
obiectivelor specifice.

Sefii compartimentelor din
institutie.

Ori de céte ori este
nevoie, noiembrie -
referate de necesitate, la
rectificarea

bugetara in luna iulie ale
fiecdrui an

. Elaborarea unor indicatori de rezultat / performanta

Sefii compartimentelor din

Monitorizarea  perfor- asociati obiectivelor specifice. institutie. Revizuire, dupi caz
mantelor pentru fiecare Comisia de monitorizare
politicdi  si  activitate, | 2. Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare| Sefii compartimentelor din
L Utlll_zaflfi ) _ mdl?at?l‘l a performantelor, pe baza indicatorilor asociati institutie; Revizuire, dupd caz
Monitorizarea cantitativi si calitativi, |  obiectivelor specifice. Comisia de monitorizare
performantelor inclusiv cu privire la
economicitate, eficientd si | 3. Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor Sefii compartimentelor din
eficacitate asociati obiectivelor specifice, atunci cénd situatia | institutie; : 2 :
: G T e ; S o Ori de céte ori este
o impune, in vederea operarii ajustarilor cuvenite. | Comisia de monitorizare .
nevoie, anual
Analiza sistematicda a | l. Stabilirea unei proceduri de sistem privind Directorul general I. Actualizare, dupa
riscurilor asociate managementul riscurilor. Comisia de monitorizare caz
Managementul obiectivelor specifice, _ o . 2. Instruire anuald sau
riscului legate de desfasurarea | 2- Instruirea personalului si a managementului in Responsabilii cu riscurile ori de cite ori este
activitatilor, elaborarea domeniul managementului riscurilor. necesar
planurilor corespunzi- 3. Revizuire,

toare, in directia limitarii

1

. Identificarea si evaluarea principalelor riscuri

Sefii compartimentelor din

actualizare, cel putin

posibilelor consecinte
negative ale acestor riscuri
si desemnarea persoanelor
cu respon- sabilitdti in
aplicarea acestor planuri

proprii activitatilor din cadrul compartimentelor,
asociate obiectivelor
specifice ale acestora.

institutie /angajati

anual

. Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor

identificate si evaluate la nivelul activitatilor din
cadrul compartimentelor.

Sefii compartimentelor din
institutie/ angajati

Revizuire, dupa caz,
cel putin anual

3




. Completarea / actualizarea registrului riscurilor la

nivel de structuri organizatorici

Sefii compartimentelor din
institutie/ angajati

Actualizare anuala /dupa
caz

. Centralizarea principalelor riscuri si elaborarea

registrului riscurilor , riscuri care afecteaza
atingerea obiectivelor generale si a celor
specifice

Responsabil cu riscurile

Secretariat tehnic,
responsabilii cu riscurile

IActualizare anuald dupa
caz

1. A

CTIVITATI DE CONTROL

1. Elaborarea de proceduri

. Elaborarea si comunicarea procedurilor de sistem si

operationale pentru activititile specifice fiecirei

Directorul general
Comisia de monitorizare

Permanent

pri}dl.“f ; r;lesf‘asurarea Sroctug] Sefii compartimentelor din
actmtatlllor in cadrl_.ll institutie/ angajati
compartimentelor din
9. |Proceduri Sm“’“‘.ra e g 2. Monitorizarea aplicarii procedurilor comunicate Sefii compartimentelor din Semestrial - raportare,
comunicarea lor tuturor AR F e A . .
- angajatilor. institutie ori de cite ori este
necesar
Serviciul de Audit Public Intern.  [Cu ocazia desfasurarii
misiunilor de audit
intern
1. Asigurarea  masurilor | 1. Adoptarea, de citre conducerea Sefii compartimentelor din Lunar Trimestrial
adecvate de compartimentelor din institutie, a masurilor de institutie
supraveghere a supraveghere si supervizare a activititilor care
operatiunilor, pe baza unor intrd in responsabilitatea lor directa.
10. | Supravegherea proceduri

prestabilite, inclusiv de
control ex-post, in scopul
realizdrii, in mod eficace, a
acestora

. Urmirirea includerii in proceduri a unor mentiuni

cu privire la supervizarea activitétilor care implicd un
grad ridicat de expunere la risc.

Sefii compartimentelor din
institutie

Revizuirea procedurii
de sistem pentru
managemenul
riscurilor, dupé caz

1. Asigurarea  misurilor
corespunzatoare pentru ca
activitatea institutiei sa

. Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in

derularea unor activitati.

Sefii compartimentelor din
institutie

Revizuirea situatiilor, ori
de céte ori este necesar




11.

Continuitatea
activitatii

poatd continua fin orice
moment, in toate
imprejurdrile si in toate
planurile

. Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pentru

asigurarea continuitatii activitatii, in cazul aparitiei
unor situatii generatoare de intreruperi. Intocmirea
Planului de asigurare a continudrii activitatii

Directorul general

Sefii compartimentelor din
institutie

Revizuire masuri si Plan
de asigurare a continuitatii
activitatii, cel putin anual

IV. INFORMAREA SI

COMUNICAREA

12.

Informarea si
comunicarea

1.

. Dezvoltarea unui

Asigurarea unui flux al
informatiilor, atit fin
interior, cdt si in/din
exterior, stabilirea
tipurilor de informatii, a
continutului, calitatii,
frecventei, surselor si
destinatarilor acestora, care
s permita indeplinirea

corespunzitoare a
sarcinilor de serviciu.

sistem
eficient de comunicare
internd si externd, care sa
asigure difuzarea rapida,
fluenta si precisda a
informatiilor, astfel incét
acestea sd ajungd complete
si la timp la utilizatori

. Stabilirea documentelor si a fluxurilor de date si

informatii care intra si ies din fiecare
compartiment , a destinatarilor documentelor, a
raportérilor citre nivelurile ierarhic superioare si
cétre alte institutii din afara institutiei.

Sefii compartimentelor din
institutie

Comisia de monitorizare

Revizuire, ori de cite
ori este necesar, cel
putin anual

. Implementarea unor sisteme de colectare, stocare,

prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si
informatiilor financiare, precum §i imbunatatirea
mijloacelor de informare intre

compartimentele din cadrul institutiei, precum si a
structurilor din subordinea acestuia.

Directorul general

angajatii cu cunostinte operare IT in
colaborare cu Sefii
compartimentelor din institutie

Revizuire cel putin
anuala

. Intreprinderea masurilor necesare astfel incét

circuitele informationale si asigure o difuzare
rapida, fluentd

Sefii compartimentelor din
institutie

Revizuire cel putin
anuald

. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin

care managerii §i personalul de executie din cadrul
compartimentelor sd fie informati cu privire la
proiectele de decizii sau initiative, adoptate la
nivelul altor compartimente, care le-ar putea
afecta sarcinile si
responsabilititile.

Directorul general

Revizuire cel putin
anuala

1s

Organizarea primirii /
expedierii, inregistrarii si
arhivarii documentelor,
astfel incdt sistemul sa fie

1. Actualizarea si difuzarea citre toti angajatii a

procedurilor de sistem ,,Circuitul documentelor”
si ,,Arhivarea documentelor”

Comisia de monitorizare

IActualizare cel putin

anuala




Gestionarea
13.
documentelor

accesibil
managerului, angajatilor si
terfilor  interesati  cu
abilitare in domeniu

2. Desemnarea persoanei responsabile cu arhiva

Directorul general

Completarea listei in
functie de dinamica
personalului
(pensiondri, detagri, noi
angajari)

. Intocmirea nomenclatorului arhivistic si

inaintarea lui spre aprobare de cétre Arhivele
Nationale

Persoana responsabili cu
arhiva

Actualizare dupi caz

. Elaborarea si comunicarea catre Comisia de

monitorizare a listelor cu documentele
specifice fiecarei structuri organizatorice

Sefii compartimentelor din
institutie/angajati

Actualizare cel putin
lanuala sau ori de cite ori
este necesar

Raportarea
contabila si

14. ol

financiara

1.

Asigurarea unei bune
desfasurari a proceselor si
exercitarea formelor de
control intern adecvate,

care
garanteazd c@ datele si

informatiile  aferente
utilizate pentru
intocmirea situatiilor
contabile anuale si a

rapoartelor financiare sunt
corecte,  complete  si
furnizate la timp.

. Elaborarea procedurilor financiar-contabile in

concordantd cu prevederile normative aplicabile
domeniului financiar-contabil

Director economic

Ori de cate ori este
necesar (modificari ale
legislatiei)

. Monitorizarea aplicarii corespunzitoare a

procedurilor

Directorul general
Contabilitate

Trimestrial - stadiul
aplicarii

. Instituirea controalelor asupra aplicrii

corecte a politicilor, normelor si procedurilor
contabile, precum si a prevederilor normative
aplicabile domeniului financiar — contabil

Directorul general

Contabilitate

Semestrial, ori de cite
ori este necesar

V.EVALUARE S$I AUDIT

Evaluarea
sistemului de
control intern
managerial

15.

. Pregétirea si realizarea autoevaluarii

sistemului de control intern managerial la
nivel de compartiment.

. Intocmirea Chestionarelor de autoevaluare a

stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial

Sefii compartimentelor din
institutie / angajati

Comisia de monitorizare

Auditor public intern

Anual




3. Centralizarea datelor din Chestionarele de

Secretarul Comisiei de

autoevaluare a stadiului de implementare a monitorizare Anual
1. Instituirea functiei de standardelor de control intern managerial si
autoevaluare a intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor Presedintele Comisiei de
controlului intern autoevaluarii monitorizare
managerial, la nivelul | 4. Stabilirea gradului de conformitate a sistemului
fiecarui compartiment, de control intern managerial cu standardele
precum si a functiei de (implementat, partial implementat sau
evaluare neimplementat)
5. Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor Directorul general
autoevaludrii sistemului de control intern Comisia de monitorizare
managerial la nivelul compartimentelor, Anual
precum si la nivelul institutiei, prin asumarea
Raportului asupra sistemului de control intern
managerial
. Asigurarea desfagurarii | 1. Realizarea misiunilor de consiliere privind Auditor public intern
activitdtii de audit intern pregatirea procesului de autoevaluare a sistemului Anual
asupra  sistemului  de de control intern managerial.
16. | Auditul intern controf ; infen - - y -
managerial, conform unor [ 5 Realizarea misiunilor de asigurare planificate si Auditor public intern
programe  bazate  pe aprobate Anual

evaluarea riscurilor




