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Nr.: 73.521/09.05.2025
ANUNT

in temeiul prevederilor art. 5 din Anexa nr. 1 si art. 4, alin. (2) §i (3) din Anexa nr. 1b a
Hotarédrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor
publice, Primdria Municipiului Buziu, in calitate de Autoritate Publici Tutelari a societifii
PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A., deschide procedura de consultare incepand cu data de
09.05.2025 péni la data 14.05.2025, pentru definitivarea Proiectului Componentei initiale a Planului
de selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al societiii, precum si Proiectul

Scrisorii de Asteptari.

Punctele de vedere vor fi comunicate in format letric la sediul Primériei Municipiului
Buziu, in atentia “Persoanei responsabild cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice” sau prin pogta electronici la adresa de

email: madalina.rosca@primariabuzau.ro

Vor fi luate in considerare, analizate si publicati motivarea privind acceptarea, ori

respingerea doar a punctelor de vedere transmise in intervalul de consultare.

Anexe:
1. Proiectului Componentei inifiale a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie al societitii PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A.
2. Proiectul Scrisorii de Asteptiri
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PROIECT
PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a S membri in Consiliul de Administratie
al Societatii PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A.

PIETE TARGURI S| OBOARE
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Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum i ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A.

Prin Hotérirea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/24.04.2025 si H.C.L M. Buziu nr.
77/24.04.2025 s-a aprobat declansarea Procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
administratie al Societitii PIETE, TARGURI SI OBOARE $.A. Selectia se va efectua de caire
o comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale cirei
atribufii principale sunt previizute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulierioare, comisie de selectie
din care va face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernan{i corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit Procedura de selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta seciiune defineste principalele activitdti pe care pirtile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie s le indeplineascd in scopul unei bune gestioniri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor — indeplineste urmdtoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansdrii Procedurii de selectie;

- desemneazi membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazi Autorititii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurtd pentru ficcare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2, Auroritatea Publicd Tutelard — indeplinegte urmaétoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectic a administratorilor, dar firi a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale in acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor gi Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptéri, prin compartimentul de guvernanti corporativi si o
public# pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinti candidatilor la postul de
administrator, precum §i pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
Adunarea Generald a Actionarilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in niveful minim st pentru
aprobarea lor de cétre Adunarea Generali a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Actionarilor, dupi caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de Administrajie, pe prima pagina de internet a Societdtii intr-un loc vizibil la
inclrcarea paginii, precum gi pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie §i nominalizare, infiintati st constituita este numitd prin hotarire a
autoritdtii deliberative format3 din membrii desemnati de cétre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare i un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare
- indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara
a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare $i Remunerare / structura de guvernanti corporativa;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfagurari a Procedurii de selectie, fiir a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare §i consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanti corporativa,

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor
fi respinse iar candidatii respingi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazd informattile din dosarele de candidaturi rimase pe Lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;



- solicitd candidatilor din Lista lungi informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Q.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidafilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autorititii Publice
Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4, Structura de guvernantd corporativii - indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunogtinta candidatilor
la postul de administrator, precumn si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare gi Remunerare din cadrul Consilinlui de Administratie al Societitii pentru care se
deruleazi prezenta Procedura;

- intocmegste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror activitate
a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderi la Scrisoarea de Asteptiri si la
Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consitiu. Raportul
se prezintd conducatorului Autoritdtii Publice Tutelare. Dacid raportul este aprobat, acesta se
comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acordd sprijin comisiei de selectie numita in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in vederea
ducerti la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- ¢laboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autorititii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiet membrilor Consiliilor de administratie /supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile vlterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selecfie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul
Administratorilor este formata din:

1. Presedinte:
_ {supleant)



2. Membru:
(supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT,

Secretariatu] Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de citre , supleant
din cadrul Autoritétii Publice Tutelare, fira drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitdtile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard a Societitii PIETE,
TARGURI $1 OBOARE S.A.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare vi putefi adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, adresa de e-mail a PRIMARIA MUNICIPIULUl BUZAU:
cabinet.primar@primariabuzau.ro sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU, la adresa : Piata Daciei, Nr. 1, Municipiul Buziu, Judetul Buziu.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate, atat
de cétre prestator — expertul independent, cét si de ciitre beneficiar - Autoritatea Public Tutelari.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Tdentitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptiri;

Plan de selectie — Componenta integrala.

I

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
4 Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;



4 Rezuitatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

4 Lista lungi a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4, Etapele procesului de recrutare si selectie:

in cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucit, dacl nu sunt atrase candidaturi
care sa indeplineascad minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluati fie de la punctul
publicarii anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
Administratie, cu scopul de a lirgi baza de candidaturi.

Prezenta secfiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limiti,
documente necesare si partile implicate:



Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de
realizare

Termen limiti

Declangarea Procedurii de selectie, prin emiterea
Hotardrii  Consiliului Local al PRIMARIEI
MUNICIPIULUI BUZAU

HC.L. or.
77/24.04.2025

AGA Societatii PIETE, TARGURI SI OBOARE
S.A. comunicd declansarea Procedurii catre
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU

art, 3, alin, (1) lit. b) din Anexa nr. 1 HG. nr.
63972023

24.04.20235

Comunicarea nr.
388/25.04.2025

25.04.2025

Autoritatea Publici Tutelari PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU comunics declangarea
Procedurii c¢dtre AMEPIP

art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639/2023

Adresd de comunicare
nr. 66538/28.04.2025

28.04.2025

Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si
nominalizare

art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pet. 27 5i cu art,
479, alin. (3) din O.U.G. nr, 1092011

Hotéarére Consiliului
Local al Municipiului
Buziu

Selectia expertului independent de cétre
Autoritatea Publici Tutelarsi ~ PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU prin Compartimentul
Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii nr.
98/2016

art. 6 din Anexa nr, 1 H G. nr. 639/2023

Hotdrare Constliului
Local al Municipiului
Buziu Nota de comanda
Expert independent

Respectare Legea nr.
98/2016

Compartimentul Guvernanti Corporativi, in
consultare cu organele de administrare gi
conducere ale Societiitii PIETE, TARGURI $I
OBOARE §S.A., elaboreazd Scrisoarea de
Asteptdri, parte din Componenta inifiald a
Planului de selectie

art. 4, alin. (1} din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

Scrisoarea de Asteptiri
{proiect)

-~

In 15 zile de la
declangarea Procedurii

Autoritatea Publici Tutelari ~ PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU intocmeste si publica
proiectul Componentei initiale a Planului de
selectie

art. 5, alin. (1) si (3} din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Proiectul componentei
initiale a Planului de
selectie

In 15 zle de la
declansarea Procedurii

Autoritatea Publicac Tutelari =~ PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU consultd actionarii
detinand, individual sau impreuna, cel putin 5%
din capitalul social, pentru definitivarea
Componentei initiale si a Scrisorii de Agteptari
art. 5, alin. (3} §i (4) din Anexa nr. I HG. nr.
639/2023

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b HG nr.
639/2023

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la
publicare

Autoritatea  Publica _Tutelara PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU publicd propunerile

7

Publicarea propunerilor

si motivarea acceptrii




primite cu privire la proiectul Componentei
inifiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si
motiveazi acceptarea sau respingerea lor

art. 3, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

sau respingerii
includeri acestora
Informare si publicare
prin P.V.

10

Consiliul Local al PRIMARIEI MUNICIPIULUI
BUZAU  aprobi prin act administrativ
Componenta initiald a Planului de selectie si
Scrisoarea de Asteptéri, parte din Componenta
initiald, precum si finalizarea Componentei
comisiei de selectie si nominalizare, urmare a
finalizarii Procedurii de selectie a expertului
independent

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
art. 4, alin (4) din Anexanr. I1b H.G. nr. 639/2023

Hotaréarea Consilivlui
Local al PRIMARIEI
MUNICIPIULUI
BUZAU (aprobare
Component3 Initial3)

Scrisoarea de Agteptari
este aprobata prin act
administrativ al
conducatorului
Autorititii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initialé a
Planului de selectie.

Maxim 10 zile de la
etapa 9

11

Autoritatta Publicdi Tutelars ~ PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU publica Scrisoarea de
Asteptari, odatd cu Componenta initiala a
Planului de selectie, pe paginile de internet ale
PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUZAU,
Societatii PIETE, TARGURI $] OBOARE S.A.
si AMEPIP

art. 5, alin. (1) din
639/2023

Anexa nr. I1b HG. nr.

Publicarea pe site-ul
PRIMARIEI
MUNICIPIULUI
BUZALU, al Societatii
PIETE, TARGURI SI
OBOARE S.A. sial
AMEPIP. Transmitere
citre AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de infernet.

Dupa aprobarea
Componentei inifiale

12

Autoritatea  Publica Tutelarsi PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU prin Compartimentul
de guvernanid corporativa, elaboreazi proiectul
Profilului Consiliului, publica proiectul Profilului
Consiliului  pe paginile de intermet ale
PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUZAU si ale
Societdtii PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A.
si il transmite citre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr. 639/2023

Proiectul Profilului
Consiliulu

5 zile de la data aprobirii
Componentei initiale a
Planului de selectie

13

Consultarea actionarilor detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu
privire la proiectul Profilului Consiliului

art, 12, alin. (2) din Anexa nr. | HG. nr.
639/2023

Propunerile formulate
de actionarii interesati

In termenul stabilit de
APT PRIMARIA
MUNICIPIULUI
BUZAU




14

Comisia de selectie elaboreazi Componenta
integrald a Planului de selectie, incluzand Profilul
Consiliului, Profilul Candidatului, Planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declangérii Procedurii de selectie si data

| Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analiza odati cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

in termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comandi

Proiectul componentei

prezentdrii  raportului  final, precum §i|. .
Componenta initiald a Planului de selectie Integr alg’ P ublicat pe Publicarea proiectului in
Art.1pet5, art. 10, alin. (1) 5i (2), art. 12, alin. | BRBUECE HEMEL termen de 10 zile de la
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 HG. nr. MUNICIPTULUI finalizarea componentei
639/2023 BUZAU si a Societatii comi_siei_ de selectie si
PIETE, TARGURI §] | Mominalizare
| OBOARE S.A.
Actionarii detinind, individual sau impreuna, cel |
AR . .
putin 5@ din ‘c‘apltalul spmal pot formula' in termen de 5 zile de Ia
|5 | Propuneri cu privire la proiectul Componentei Formulare pro . bli ectului
integrale propuneri publicarea  proiectului
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. Componentel integrale
639/2023
Autoritatea Publici Tutelari ~ PRIMARIEI
MUNICIPTULUI BUZAU aprobid Componenta | Hotirarea Consiliului Anterior ublicarii
16 integrald, 1impreund cufincluzind Profilul | Local al PRIMARIE! aiumiului’de sellcje ctie
Consiliului si Profilul Candidatului MUNICIPIULUT
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. | BUZAU
63972023 B _
Anuntul de selectie
publicat:
prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe
pagina de intermnet a
acesteia
Comisia de selectie elaboreazd anuntul de selectie prin 'grua presedintelui Fu_cel p gl;m 30 dle. zgl?
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. CA. - inatnte  de  dafa-limita
17 | 6392023 ' pe prima pagina de pentru depunerea
internet a Societatii intr- | candidaturilor

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.UG, nr.
109/2011

un loc vizibil la
incéircarea paginii,

' pe pagina de internet a
AMEPIP,

t in cel putin 2 publicatii
economice gi/sau
financiare de larga
rdspandire,




 pe cel putin o platforma |

sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

18

Depunerea candidaturilor
art. 20, alin, (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Dosarele candidatilor

Pand la  data-limiti
specificatd in anuntul de
selectie

In termen de 30 de zile
de la publicarea
anuntului
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Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. I HG. nr.
63972023

Trimiterea dosarelor de candidaturd cétre
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011

Lista lunga — caracter
confidential
Comisia de selectie

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor
(5 zile)

Comisia de selectie it informeazi, In scris, pe In maximum 5 zile

20 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, lucritoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa wnr. 1 H.G. nr. | comunicatd adoptérii  deciziei de
| 639/2023 respingere
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Candidatii nemultumiti au dreptul si conteste
rezultatul
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr, 109/2011

Contestatia
Candidatului
nemultumit

2 zile lucrdtoare de la
comunicarea rezultatului

| obtinut

Solutionarea contestatiei
de catre Comisie de
selectie, prin decizie

2 zile lucritoare de la
inregistrarea contestatiei

Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta
de contencios
administrativ

15 zile de la comunicarea
deciziei

Comisia de selectie gi nominalizare evalueaza /
verifici dosarele candidatilor rdmase in Lista
lungd, stabileste punctajul si intocmegte Lista
scurta

art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023

Lista scurta

La finalizarca evaludrii
dosarelor

Tl
L)

[
9

-

|

Raport de activitate §i comunicarea acestuia
comisiel de selectie

Expert independent

Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lungé, prin mijloace
electronice

Informarea electronici

La finalizarea evaluarii |
dosarelor

10




639/2023

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 HG. nr. |

Candidatii nemulfumiti pot contesta rezultatul

Contestatia
Candidatului
nemultumit

2 zile lucritoare de la
comunicarea rezultatului
obtinut

Solutionarea contestatiei
de cétre Comisia de

2 zile lucratoare de la

639/2023
art. 22, alin. (11} din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990)

Societitii PIETE,

TARGURI SI
OBOARE S.A. s |
numeasci -
administratorii ‘

1

25 | obtinut selectie. orin hotirre inregistrarea contestatici
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr, 109/2011 He, P o
Contestarea hotirarii
Comisiei de selectie de 15 zile de la comunicarea
solutionare la instanfa hotArarii
de contencios
administrativ |
Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile de .

26 inientie | Declaratiile de intentie (ii';:ael;ﬂlf I:_lg;rlls ziledela
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. | depuse ormarit
639/2023

Formular de analizi a -
Comisia de selectie si nominalizare analizeazi | declaratici de intentie 2’3[ tcx('r:ncn;elfa s;ablhlte c}e

27 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului aire Lo mll_sm & seleefie
in Matricea Profilului de Candidat de Candidat ¥1 nominahizare
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza Lat e stabilite d

28 interviurile candidatilor din Lista scurtd Planul de interviu c;ﬁ:gemn?; Sd : 1e "
art. 22, alin. (4) 5i (5) din Anexa nr. 1 HG. nr. ) . 11. 1a de selechie

B 639/2023 ) si nominalizare

| Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurtd si

29 rapon:tul final al . Procedul_'u, reprezentind Raportul final La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin, (4) 5i (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.

639/2023 -
Comunicarea raportului
final, pentru analiza si
|
Comisia de selectie i nominalizare comunici als:;obal; pe(?tru bri
raportul final conducitorului Autorititii Publice propunerea de memon
Tutelare in Consiliu si
30 | art 22, alin. (7) liv. ¢) din Anexa nr. 1 HG. nr, mandatarez AGA a




Autoritatea Publicd Tutelara comunicd raportul .
final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului In 3 zile lucritoare de la
31 | conform, in conditiile Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art, 474, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. selectie
109/2011
AMEPIP verificd raportul final si emite avizul .
conform Es?u_ anl-ll?azﬁ ProF:ec!ura, formulind AMEPIP emite Avizul ln. 1.0"2113 de I.a data
32 | recomandari si aplicand sanctiuni) conform primirii raportului final
art, 474, alin. (3) lit. ¢) pct. (vii} din O.U.G. nr,
109/2011
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final rt?gulllor de (.}DP.R’ pe Dupid emiterea avizului
. . site-ul Autoritatii .
33 |art. 22, alin. (8) din Anexa nr. I HG. nr. . 1 1 conform emis de
639/2023 fublice Jurelacha AMEPIP
Societafii PIETE,
TARGURI SI
_ OBOARE S.A.
' - . Convocare AGA a 5 .
Convocarea AGA (de citre presedintele CA) i In termen de maximum
, ; Societdtii PIETE, ) .
34 |art 22, alin. (11) din Anexa nr. 1| HG. nr. | 10 zile de la comunicarea
63972023 corob. cu Legea nr. 31/1990 TARGUIR raportului final
- CU Legea nr. OBOARE S.A.
Hotarire AGA a Societatii PIETE, TARGURI SI | Hotirarea AGA de In termen de maximum
35 . .. . . 10 zile de 1a comunicarea
OBOARE S.A. de numire a administratorilor numire .
raportului final
R o In termen de cel mult
36 Incheierea  Contractelor de mandat cu Contracte de mandat 150 de zile de la data
administratorit numifi declansgirii Procedurii de
selectie
5. Riscurile identificate:
in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apard
datoritd cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si
de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afld intreprinderea la momentul declansérii procedurii de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:
Risc identificat Impact Probab}l!tate ‘ Observatii
aparitie |
Schimbare mare e | Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
| legislativa | 639/2023); aplicarea acestor norme implic un risc
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potential fiind intre primele unititi care implementeazi
N | noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apirea
Norme in curs de pe parcursul dervlarii procedurii (ex: regulamentul de
elaborare/legiferare fnare fare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazi de proiect)
Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor ¢tape; aceste decalaje pot conduce le
Crizi de timp moderat mare nerfaspectarefneincadrare?l in termenele stabilite de
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansérii acestuia
Numaér mic de
candidati care moderat medie
aplicd Explicatia pentru identificarea acestui risc este
| Abandon al specificul Intreprinderii, amplitudinea acestuia si
l' procesului din mare medie experienta solicitata prin noile reglementiri.
partea candidatilor
| alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu . :
cazuhui de forta me e
| majora

Intoemit,
Persoana responsabili
cu Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

din cadrul Primiriei Municipiului Buziu
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PROIECT SCRISOARE DE ASTEPTARI
iN VEDEREA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
PIETE, TARGURI ST OBOARE SA
PENTRU PERIOADA MANDATULUI 2025-2029

in temeiul dispozitiilor prevederilor Ordonantei de Urgengd nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, republicat3, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale dispozifiilor prevederilor Anexei nr. 1b ale Hotararii Guvernului nr, 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Municipiul Buziu, in
calitate de autoritate publica tutelard, formuleaza prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARI.

Scrisoare de asteptari este parte din componenta initiald a planului de selectie care
defineste cadrul strategic, performantele agteptate, politica in domeniul guvernantei corporative
si directiile esentiale ce trebuie urmarite de organele de administrare ale societitii pe o perioadi
de 4 ani, respectiv 2025-2029.

Scrisoarea de agteptiri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul
in care actioneazi Intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
Compartimentul de guvernanta corporativi din cadrul autorititii publice tutelare elaboreazi
scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice. Scrisoarea de
asteptéri este aprobati prin act administrativ al conducitorului autorititii publice tutelare, ca
parte din componenta initiala a planului de selectie. Viziunea si obiectivele cuprinse in

scrisoarea de asteptiri stau la baza negocierii planului de administrare.

Informatii generale privind societatea:
Denumirea: PIETE, TARGURI $1 OBOARE SA
Sediul social: str. Independentei, nr. 11, Buziu
Cod unic de inregistrare: RO 1154822
Numar de ordine in Registrul Comertului: J10/2594/1991
Capital social: detinut integral de Municipiul Buzau, prin Consiliul Local
Obiectul principal de activitate: Cod CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate.

Puncte de lucru: societatea are mai multe puncte de lucru in municipiul Buziu:
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¢ Piata Centrala Av. Stan Sararu, cu sediul in str. Lt. Godeanu, nr.5;

» Piata de Flori si grupul sanitar public cu sediul in str. Lt. Godeanu, nr.4 ;
¢ Piata de Marfuri Industriale, cu sediul in str. Independentei nr. 15;

¢ Piata de Lactate, cu sediul in str. Independentei nr.23;

¢ Piata Dorobanti, cu sediul in str Dorobanti nr.55;

e Piata Micro XII, cu sediul in B-dul Maresal Averescu, nr.12;

e Piata Micro XIV, cu sediul in Aleea Centrali, nr.2;

o Piata Micro V, cu sediul in Aleea Jupiter nr.3;

o Piata Volanta Dragaica, cu sediul in Str. Dragaicii, nr.2;

e Oborul de Animale $1 Cereale, cu sediul in sos Centura.

1. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL
iN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE $I FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
ACTIONARULUI

In calitate de proprietari responsabili si activi, unititile administrativ-teritoriale se
asiguri de faptul cd participatiile statului in cadrul intreprinderilor publice sunt gestionate in
conditii de profitabilitate si de o maniera sustenabili care s3 consolideze increderea cetiitenilor.
Totodatd, este important ca evaluarea indeplinirii obiectivelor de citre intreprinderile publice
3 vizeze inclusiv mecanismele prin care acestea genereazi valoare durabild. Este deopotriva
important ca intreprinderile publice s& fie administrate in mod responsabil, ceea ce presupune
atit promovarea integritafii gi aplicarea celor mai inalte standarde etice in cadrul activitatii de
conducere a acestora, cit si identificarea mecanismelor prin care intreprinderile publice rimén
competitive de-a lungul timpului prin echilibrarea corespunzitoare a factorilor economici,
sociali si de mediu.

Conform prevederilor art. 2 pct. 2 si 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobatd cu modificri §i completfiri prin Legea nr. 111/2016, republicats, cu
modificérile §i completérile ulterioare, autoritatile publice tutelare sunt institutiile care exerciti,
in numele statului sau al unititii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la companii
nationale, societfiti nationale i societiti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul. Actionarul unic doreste si sprijine
activitatea societtii intr-un mod constructiv si transparent si s lucreze indeaproape cu membrii

organelor de administrare si conducere pentru a identifica modalititi de imbunatitire a



performanfelor societafii si de gestionare eficientd a acesteia. Acestea exercitd dreptul de
proprietate asupra actiunilor detinute in intreprinderea publici, prin:

a)stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani prin
includerea acestora in prezenta scrisoare de agteptiir, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie;

b)notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie si numire a
administratorilor gi directorilor, precum si a revocirii acestora;

c)organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidagilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice §i transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d)negocierea indicatorilor-cheie de performantad ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punctul de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea
lor de cétre adunarea generala a actionatilor;

e)incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generali a actionarilor i transmiterea acestora citre AMEPIP;

fmonitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti inclusi in
contractele de mandat §i transmiterea acestor informatii citre AMEPIP;

gintocmirea §i publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autorititii publice tutelare si comunicarea acesteia
catre AMEPIP;

h)aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii intreprinderilor publice
aflate sub controlul siu direct sau indirect;

iJorice alte atributii stabilite prin Ordonanta de urgen{a a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu
meodificdri i completiri prin Legea nr. 111/2016, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare, prin legi speciale si prin legislatia secundara,

Autoritafile publice tutelare trebuie si demonstreze transparentd asupra actiunilor si
deciziilor cu privire la intreprinderile publice pe care le au in coordonare, subordonare sau sub
autoritate, inclusiv printr-o buni comunicare, la nivel de leadership, dar si de lucru, intre
reprezentantii lor si reprezentantii altor entitati cu responsabilitati in domeniul guvernantei
corporative. Obligatiile esentiale care revin autoritatilor publice tutelare vizeazi:
a)separarea clard intre functia de proprietate gi functia de reglementare, prin organizarea
distincta a departamentelor de guvernanta corporativa, precum si separarea directici strategice,
datd de autoritatea publica tutelard, de conducerea executiva a intreprinderii publice;
bjtransparenid in ceea ce priveste deciziile strategice, tranzactiile cu pértile afiliate si

informatiile financiare auditate;



c)claritate §i transparenti privind obligatiile de serviciu public si finantarea acestora;
d)adoptarea si implementarea de proceduri transparente de selectie, nominalizare i remunerare
a administratorilor;

e)asigurarea operarii intreprinderilor publice in conditii de egalitate a sanselor prin raportare la
ceilalti operatori economici, fiind interzisi adoptarea de reglementiri care favorizeazi
intreprinderile publice fat de Intreprinderile private sau care distorsioneaza libera concurenti
dintre intreprinderile publice si intreprinderile private;

f)respectarea legislatiei din domeniile concurentei, fiscal, al achizitiilor publice si a celorlalte
reglementari aplicabile, n egald masura, intreprinderilor publice i intreprinderilor private;
g)impunerea de cerinfe de rentabilitate similare cu cele ale societatilor cu capital privat;
h)stabilirea unor indicatori de performanti care s urmireascd interesul public in cazul
intreprinderilor publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Obiectul principal de activitate al societatii este Cod CAEN 6820 - inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate. Societatea desfasoara si orice alte
activititi industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legituri direct
sau indirect cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum
si participarea la entititi avind acelagi obiect de activitate,

Obiectivul general urmdrit vizeazd imbunititirea nivelului de profesionalism si
performanti a componentei de administrare a intreprinderilor publice, asigurarea unei
performanie financiare §i operafionale sustenabile si asigurarea independentei functiei de
administrare in raport cu factorul politic.

Strategia autorititii locale wrmdregte:

¢ modernizarea infrastructurii publice comerciale;

¢ sprijinirea producatorilor locali si asigurarea unui comert sigur, civilizat si accesibil;

e digitalizarea si eficientizarea serviciilor oferite comunitatii;

e cresterea contributici economice a fintreprinderilor publice locale la bugetul
municipiului;

e cresterea productivitatii in activitatea curenta si crearea de noi servicii si lucrari;

e protectia mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

e armonizarea practicilor manageriale i de administrare cu principiile guvernantei
corporative;
e promovarea principiilor de dezvoltare durabila, sustenabilitate si responsabilitate

sociala.



Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung vizeaza:

e asigurarea autofinantirii intreprinderii;

e generarea de excedent economic si virarea de dividende citre bugetul local;

e atragerea de finantfiri externe pentru modernizarea infrastructurii;

e stabilizarea cifrei de afaceri;

e cregterea productivitatii muncii;

¢ asigurarea unui echilibru intre Tncasari si plati;

e accelerarea si mirirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

¢ asigurarea unei lichiditati optime In vederea respectérii termenelor de plati a creantelor;

s mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

¢ dimensionarea corectd a numéarului de personal.

1. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Viziunea autoritatii publice tutelare este ca PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A.
BUZAU si devini un operator performant, profesionist, orientat catre client si comunitate,
capabil si ofere servicii publice de calitate in conditii de eficientd economici. Misiunea
intreprinderii constd in administrarea eficient3 a pietelor, tirgurilor i oboarelor din municipiul
Buziu, in conditii moderne, civilizate, sigure si sustenabile, contribuind activ la dezvoltarea
economici locald. Avand in vedere specificul obiectului de activitate al societatii, conditiile in
care sociztatea isi desfisoara activitatea, gradul ridicat de dependenii a societatii fata de
actionarul unic si de strategia acestuia privind serviciile catre populatie, obiectivele principale
stabilite de autoritatea tutelara sunt urmétoarele:

1. modemizarea infrastructurii de piete si trguri;

digitalizarea serviciilor pentru clienti;
efictentizarea economici si cregterea veniturilor proprii;

susfinerea producitorilor locali si agriculturii traditionale;

A

respectarea normelor de siguranti alimentara si protectia mediului.

in subsidiar, autoritatea publici tutelard stabileste urmatoarele sub-obiective:

Eficienta economica
e ajustarea periodica a preturilor si tarifelor;

¢ eficientizarea achizitiilor publice;



optimizarea permanents a costurilor, astfel Incét atingerea performantelor dorite si al
nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure
acoperirea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitfii maxime in functionare;

implementarea unor mésuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu
energia;

recuperarea creantelor;

monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea acestora.

Modernizarea si imbunatarirea serviciilor prestate:

eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb
de informatii cat mai rapid si sigur;

cresterea permanenta a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatatirea conditiilor
tehnico-administrative din cadrul pietelor si cresterea gradului de confort al spatiilor,
prin crearea unor conditii optime de igiena;

informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor;

teabilitarea Pictei de lactate si a Pietei de flori;

reabilitarea si modernizarea Pietei de marfuri;

reabilitarea si modernizarea Pietei Dorobanti;

realizarea unui depozit angro pentru comercianti.

Competenta profesionala:

cresterea eficientel generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
crearea unui mediu favorabil invatirii in companie i sprijinirea angajatilor in a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de
oportunitéti materiale gi de training;

adoptarea unor norme interne de etica si integritate.



Masuri privind cheltuielie de capital, reducerea cheltuielilor gi alte aspecte finaciare ale
activitagii:
e dezvoltarea §i implementarea unor sisteme adecvate de management a contabilititii si
imbunatatirea metodelor de control financiar;
e optimizarea fluxului de incasare a facturilor;
e recuperarea prejudiciilor;
e cficientizarea activitétii de achizitii;

e reducerea costurilor cu energia si mentenanta.

Relatia cu angajatii:

e Stabilitate si motivare: angajatii vor fi motivati in mod pozitiv s3 desfisoare o
activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

¢ Consolidarea spiritului de echipé: vor fi incurajate activititile de echipa, atit in cadrul
societitii, cat gi in afara acesteia;

e Armonizarea intereselor: vor fi organizate intilniri intre administratori si
reprezentantii salariatilor, ori de cate ori se impune acest lucru, in vederea apropierii
managementului de executie si adoptiirii unor misuri operative pentru a veni in
intAmpinarea nevoilor exprimate de citre angajati.

* Promovarea unui climat bazat pe eticd, integritate $i transparenti.

II. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iIN CATEGORIA
PREVAZUTA DE LEGE

PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A. BUZAU este un operator economic prestand
servicil de inchirieri §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau finchiriate in cadrul

pietelor, targurilor si oboarelor din municipiul Buzau.

IV. POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE SI DE VARSAMINTELE DIN
PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniazii prevederilor O.U.G, nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nafionale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum i la regiile autonome, cu modificarile §i completirile
ulterioare, ce reglementeazi repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca
varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

Autoritatea publicd tutelard va urmiri cresterea pe termen lung a valorii societatii si

implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
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previzionate pentru o perioadd de timp, se asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de catre
Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva, care sd conduci la imbuniititirea
performantelor societitii. Politica de dividende va fi una responsabild, prudenti si predictibila,
adecvata situatiei specifice societitii care sa respecte si nevoile investifionale de dezvoltare ale

acesteia,

V. POLITICA DE INVESTITIIL
Autoritatea publici tutelard agteapti ca societatea:
¢ si elaboreze anual un plan de investitii realist, in concordanta cu priorititile strategice
locale;
e si acorde prioritate lucrdrilor de modernizare a infrastructurii pietelor si crearea de
spatii comerciale moderne;
¢ si identifice surse de finantare complementare: partencriate public-private, credite
bancare;

+ si asigure sustenabilitatea financiari a investitiilor realizate.

VI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

in cadrul relatiei de guvernantd corporativd, comunicarea dintre autoritatea publica
tutelard, actionarii societdtil si organele de administrare §i conducere trebuie sa fie una
continud, transparenti, fundamentati pe incredere reciprocd si orientati citre atingerea
obiectivelor. Autoritatea publicé tutelard, in calitatea sa de actionar unic, isi exprima asteptarea
ca interactiunea cu societatea PIETE, TARGURI ST OBOARE S.A. sii se desfisoare in baza
unor principii clare, care sa asigure:

e informare periodicad complets,
e consultare prealabiléd pentru deciziile cu impact major,
e transparentd in luarea deciziilor,

e aliniere la strategia de dezvoltare locala.
Principii de comunicare:
1. Transparen{a si accesibilitate — toate informatiile de interes pentru autoritatea publici

tutelard vor fi comunicate complet si la timp, in forma accesibila si argumentata.



2. Periodicitate clar stabiliti — raportérile §i informarile se vor transmite conform unui

calendar aprobat anual de Consiliul de Administratie, in acord cu autoritatea tutelari.

3. Promptitudine in comunicarea situatiilor de risc sau exceptionale — Consiliul de
Administratie si conducerea executivi au obligatia de a informa de indati autoritatea tutelara
despre orice situatie care poate afecta stabilitatea financiard, operationald sau imaginea

societatii.

4. Consultare prealabilda — deciziile cu impact asupra patrimoniului public, politicii tarifare,
investitiilor strategice sau reconfigurérii activitiilor societitii vor fi supuse consultirii cu

autoritatea publici tutelara, inainte de aprobare.

5. Responsabilitate in comunicare publici — societatea va avea o abordare unitard si
profesionistd a comunicirii publice, astfel incit si protcjeze interesele publice locale si

imaginea comunititii.

Modalitati de comunicare institufionala:

e Raportiri trimestriale §i anuale privind activitatea economicd, financiard si
operafionala;

¢ Note de informare la cerere pe teme punctuale de interes public sau strategic;

o Consultdri in cadrul sedintelor de Consiliu Local, comisii de specialitate;

o Intalniri de lucru intre Consiliul de Administratie, conducerea executivd si
reprezentantii autorititii publice tutelare;

o Comunicin oficiale scrise, transmise in format fizic si electronic.

La nivelul Consiliului de Administratie si a comitetelor constituite in cadrul acestuia se
analizeazi situatia financiard a societdtii, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de performanti stabiliti prin planul de administrare ca instrument de
conducere. Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaz3 anual de ciitre adunarea generala
a actionarilor. Evaluarea vizeaz# atit executia contractului de mandat cat §i a planului de
administrare. Consiliul de Administratie sau conducerea executiva are obligatia s3 transmita
AMEPIP si actionarului semestrial si ori ce céte ori se solicitd fundamentdri, analize, situatii,
raportdri si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul i la
termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatilor. intreprinderea publica prezinta
autoritatii publice tutelare si AMEPIP nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui

cu privire la care se raporteazi, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in



materie de guvernanta corporativi si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor
financiari si nefinanciari asumati.

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezinti semestrial, in cadrul
adundrii generale a actionarilor un raport asupra activitatii de administrare, care include si
informatfii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societitii. Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in anul anterior. Raportul cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor este prezentat adundrii generale a actionarilor
care aprobé situatiile financiare anuale. Comitetul de nominalizare $i remunerare organizeaza
sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formuleazi propuneri de remunerare a
administratorilor §i directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP,
§1 sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive. Comitetul de audit are, printre altele, urmétoarele atributii:

a)informeazd  administratorul  entititii sau  membrii  consiliului  de
administrafie/supraveghere ai entitifii auditate cu privire la rezultatele auditului statutar si,
dupi caz, cu privire la rezultatele asigurarii raportarii privind durabilitatea si explici in ce mod
au contribuit auditul statutar i asigurarea raportarii privind durabilitatea la integritatea
raportirii financiare si, respectiv, a raportirii privind durabilitatea si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

b)monitorizeazi procesul de raportare financiard si, dupd caz, de raportare privind
durabilitatea, inclusiv procesul de raportare electronicd, astfel cum este mentionat in
reglementérile contabile aplicabile si procesul desfasurat de intreprindere pentru a identifica
informatiile raportate in conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea adoptate
de citre Comisia Europeand in temeiul art. 29b din Directiva 2013/34/UE si transmite
recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea entititii auditate;

c)monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern al
calitdfii $1 gestionarea riscului si, dupi caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste
raportarea financiard §i, dupd caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii, inclusiv
procesul séu de raportare electronicd, astfel cum este mentionat in reglementdrile contabile
aplicabile féra a incélca independenta entitatii auditate;

d)monitorizeazi auditul statutar al sitvatiilor financiare anuale si consolidate si, dupa

caz, asigurarea raportirii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special desfisurarea
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acestuia, findnd cont de constatérile si concluziile autorititii competente, in conformitate cu
art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e)evalueazi si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit
in conformitate cu art. 21.25, 28, 29, 311, 312 si 313 din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt
de audit cétre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitéifile si procesele care fac obiectul controlului, identific#, analizeaza,
evalueazi, monitorizeaza i raporteazi riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil
cu misurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupi caz, face propuneri consiliului de administratie.
Toate acestea se coreleaza cu legislatia in vigoare a guvernantei corporative.

Ne dorim o societate deschisa, care si nu astepte solicitiri formale pentru a informa, ci
si initieze comunicarea atunci cind apar evolutii relevante sau riscuri. PIETE, TARGURI $I
OBOARE 8.A. trebuie si devind un partener activ al administratiei publice locale, iar schimbul
de informatii si fie unul continuu, nu limitat la obligativititile impuse de lege.

Comunicarea nu este perceputd doar ca un instrument de raportare, ¢i ca un element
strategic care sustine deciziile comunitatii locale, planificarea investitiilor publice, siguranta
cetdtenilor si imaginea oragului. Orice administrator sau director al societitii va intelege ¢
dialogul permanent cu autoritatea publici este nu doar o obligatie legala, ci si o componenta
esentiald a responsabilitafii fata de comunitatea care il mandateaza.

D¢ asemenea, in relatia cu publicul si comerciantil, societatea va adopta o politica de
comunicare proactivi, asigurdnd informarea rapidi, corecta $i accesibild cu privire la serviciile

oferite, tarife, regulamente si programe de functionare, inclusiv prin mijloace digitale.

VIL. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE

Eficienta operatorului economic S.C. PIETE, TARGURI $I OBOARE S.A. depinde in
mod determinant de performantele managementului si de corecta implementare in
mecanismele societitii a principiilor de buna guvernare, astfel incit este necesara dezvoltarea
pe scara largd de mecanisme de guvernania corporativa adoptate particularitatilor locale, rol
care revine Consiliului de Administratie,

In aceasta perioada trebuie si fie mobilizate toate metodele si mijloacele pentru a

transforma operatorul economic S.C PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A. intr-o societate de
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model european, prin introducerea principiilor de guvernanta corporativa in domeniile

administrarii si managementului tehnic.

Actionarii acorda o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate citre terti, Serviciile

societafii trebuie si fie orientate ciitre Indeplinirea tuturor cerintelor si agteptarilor indreptatite

ale pértilor interesate, doar dacd acest lucru nu este de naturd s3 afecteze interesele Societitii

si ale actionarilor.

fn calitatea sa de operator economic cu impact direct asupra comunititii locale, PIETE,

TARGURI SI OBOARE S$.A. BUZAU are obligatia de a furniza servicii de inchiriere a pietelor

agroalimentare, tdrgurilor §i oboarelor la standarde de calitate, sigurantd gi echitate, in

concordanta cu legislatia specifica si asteptairile comunititii locale. Se stabilesc urmitoarele

principii §i exigente fundamentale:

Respectarea legislatiei privind siguranta alimentard, sinitatea publica si normele de
igi=nd in toate spatiile administrate;

Asigurarea unui mediu sigur, civilizat i functional pentru comercianti si cetafeni;
Implementarea unui sistem de management al calitifii pentru serviciile furnizate si
mentenanta infrastructurii;

Cresterea accesibilitdtii serviciilor pentru toti cetitenii, inclusiv pentru persoane

vulnierabile sau cu dizabilitati.

Agsteptirile autoritatii publice tutelare:

Modernizarea si intretinerea permanenti a infrastructurii publice administrate, astfel
incit spatiile destinate pictelor si targurilor sd corespundd standardelor actuale de
igicnd, sigurantd, accesibilitate si esteticd urbana.

Respectarea strictd a normelor de igieni si sénétate publica, in colaborare cu institutiile
de control (Direcfia de Sanitate Publici, Directia Sanitar-Veterinard, Protectia
Consumatorului etc.)

Verificarea periodica a conditiilor de desfasurare a activitatii comerciale, inclusiv prin
controale interne i misuri corective imediate.

Asigurarea unei informari permanente §i transparente a comerciantilor si a publicului
privind regulamentul de funcfionare, programul, tarifele practicate si regulile aplicabile
in piete si targuri.

Gestionarea echitabili si nediscriminatorie a accesului comerciantilor la spatiile publice

si solutionarea rapida a sesizarilor si reclamatiilor.
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VIIL. Mediul de afaceri in care opereazii societatea si riscurile la care este expusi
societatea

Pentru a intelege contextul strategic in care isi desfasoara activitatea societatea PIETE,
TARGURI SI OBOARE S.A. BUZAU, este necesari realizarea unei analize PEST, care si
evidentieze factorii de mediu extern cu potential impact asupra evolutiei intreprinderii publice.
Analiza PEST (Politic, Economic, Social, Tehnologic) oferd o imagine de ansamblu asupra
oportunititilor si ameninjarilor generate de factorii de mediu extern, care pot influenta
capacitatea societatii de a-si indeplini misiunea, de a-si atinge obiectivele strategice si de a-gi
gestiona eficient resursele.

Dat fiind specificul activitdfii societitii — servicii de inchiriere a piejelor
agroalimentare, trgurilor si oboarelor — analiza factorilor politici, economici, sociali si
tehnologici este esenfiald pentrn identificarea directiilor de actiune, anticiparea riscurilor si
valorificarea oportunitifilor care decurg din contextul local si national actual, Aceastd analizi
va fundamenta asteptarile autoritafii publice tutelare privind politicile de investitii, calitatea
serviciilor, guvernanfa corporativa si strategia de dezvoltare a societatii pe termen mediu si

lung.

Analiza PEST pentru PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A.:

1. Factori Politici
Legislatie aplicabild: Activitatea este reglementatd de Legea nr. 31/1990 privind societatile,
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Codul
administrativ, precum si hotarari ale Consiliului Local Buziu.
Politici publice locale: Consiliul Local Buziu promoveazi modemizarea infrastructurii
comerciale publice, sprijinirea producitorilor locali si asigurarea unui comert civilizat,
Posibile schimbiri legislative: Reforma guvernantei intreprinderilor publice si noile cerinte de
raportare privind durabilitatea (ex. CSRD, Taxonomie UE) vor influenta activitatea societatii.
Relatia cu autoritatea tutelard: Societatea se afld in subordinea directi a Consiliului Local, ceea

ce presupune alinierea continui la strategia locali de dezvoltare si bugetare.

2. Factori Economici
Inflatie ridicata: Costurile operationale cresc, mai ales la utilititi, materiale §i servicii.
Puterea de cumpiérare a populatiei: Afecteaza volumul comertului in piete si cererea de spatii
comerciale.
Posibilitati de finantare: Acces limitat la finanfiri externe.
Presiune pe veniturile proprii: Necesitatea cregterii gradului de colectare a veniturilor si
diversificarea surselor financiare.
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Obligatii de varsaminte la bugetul local: Politica de dividende si taxe pe active va influenta

resursele disponibile pentru investitii.

3. Factori Sociali
Schimbarea preferintelor consumatorilor: Cresterea interesului pentru comert modermn, digital,
dar si pentru produse locale, ecologice si traditionale.
imbatranirea populatiei comerciantilor: Mulgi comerciangi traditionali isi restrang activitatea;
necesitatea atragerii unor noi operatori.
Agteptéri privind siguranta si igiena: Cerinfe crescute din partea comunititii in privinta
conditiilor din piete si trguri, mai ales dupa pandemie.

Responsabilitate sociald: Implicarea intreprinderii in actiuni sociale si educationale locale.

4. Factori Tehnologici
Necesitatea digitalizini: Piaga cere digitalizarea operatiunilor de inchiriere spatii, gestionare a
taxelor, plafi online gi informare publica.
Infrastructurd IT: Necesitatea modernizirii sistemelor informatice pentru eficientd
operationala.
Acces la platforme de promovare online: Necesitatea dezvoltirii prezentei in mediul digital

pentru a atrage comercianti gi clienti.

IX. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A. BUZAU, in calitate de operator
economic cu obiect de activitate de inchirieri i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate are obligatia de a actiona cu responsabilitate, integritate si respect fatd de normele de
guvernanti corporativi aplicabile, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011, HG 639/2023 si

bunele practici din domeniu,

Principii fundamentale:

e Legalitate si conformitate — orice activitate a societitii trebuie s respecte in totalitate
cadrul legal aplicabil.

¢ Integritate in decizii si comportamente — toate deciziile vor fi luate exclusiv in
interesul societdifii §i al comunititii locale, excluzind orice conflict de interese sau
favoritism.

¢ Responsabilitate sociald — societatea isi va exercita rolul avind permanent in vedere

beneficiul cetdtenilor si sprijinirea producatorilor locali.

Agteptéri din partea autoritétii publice tutelare:
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e adoptarea si aplicarea unui Cod de eticd i conduitd profesionals, obligatoriu pentru
membrii Consiliului de Administratie, conducerea executiva si salariati;

* implementarea unui sistem de control intern managerial solid, bazat pe identificarea
riscurilor, proceduri clare de lucru i verificar periodice;

e elaborarea si aplicarea de politici privind prevenirea coruptiei, a conflictelor de interese
st a abuzului de functie;

* respectarea principiilor nediscrimindrii, echitifii si transparentei in toate relatiile
comerciale si administrative;

¢ asigurarea de mecanisme pentru semnalarea neregulilor si protejarea avertizorilor de
integritate, in conformitate cu legistatia nationala;

* intocmirea de raportdri anuale privind guvernanta corporativa si publicarea acestora pe

site-ul societifii, ca forma de asumare publica a transparentei.

Viziunea autorititii publice tutelare este ca PIETE, TARGURI $I OBOARE $.A. s3 nu
fie doar o societate de administrare a pietelor municipale, ¢i un exemplu de conduiti
administrativi onests, predictibild si responsabili. intr-o comunitate in care serviciile publice
sunt reflectarea directd a valorilor administratiei locale, fiecare administrator, director si salariat
al societdtii trebuie si aciioneze cu integritate. Asteptim ca principiile de etici s3 fie transpuse
in deciziile zilnice, in modul de gestionare a relatiilor comerciale, in comportamentul fata de
comercianfi si cetateni. in achizitii publice si iTn modul de utilizare a patrimoniului public.

Societatea nu trebuie si functioneze doar pentru profit, ci pentru a asigura un serviciu
corect, echitabil si coerent din punct de vedere financiar. in acest sens, Consiliul de
Administratie va avea responsabilitatea de a veghea constant la respectarea acestor valori si de
a interveni prompt ort de céte ori se constatsi derapaje. De asemenea, promovarea principiilor
de guvernanti corporativi modernd va contribui la cresterea eficientei, la imbunatatirea

imaginii societitii in comunitate si la consolidarea increderii cetiafenilor in administragia locala.

X. Obiective financiare si non-financiare

in vederea asiguririi unei guvernante corporative eficiente, a gestionarii prudente a
resurselor si a indeplinirii misiunii si obiectivelor, PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A. va
urmari, pe intreaga perioadd a mandatelor viitorilor administratori, atingerea obiectivelor
financiare si nefinanciare, stabilite In conformitate cu prevederile anexei nr. 2 din Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari a fost stabilit prin

Ordimul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
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performant la intreprinderile publice. Prin propunerea componentei de administrare a planului
de administrare, elaborati in termen de 30 de zile de la numire, se vor negocia cu actionarul
unic indicatorit de performanta financiari si nefinanciari.

in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
or. 109/2011, categoriile de indicatori de performanti financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:
ajpolitica de investitii;
b)finantarea;
c)operatiuni;
d)rentabilitatea;

¢)rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

XI1. REMUNERATIA

In conformitate cu prevederile art. 37 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a Intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, administratorii vor avea dreptul la o indemnizatie fixa brutd lunara care nu poate
depisi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfdgurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clas3,
conform clasificatiei activitafilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii. Nivelul de multiplicare a cagtigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii va fi stabilit de Adunarea Generald a

Asociatilor.

intocmit,

Persoana responsabili
cu Ordonanta de Urgentii a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
din cadrul Primariei Municipinlui Buziu
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