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I. PREZENTARE GENERALA

Societatea PIETE, TARGURI $I OBOARE SA Buzfu este o societate pe actiuni infiintatd
prin Decizia Prefectului Buzdu  nr. 137/1991 inscrisd la Registrul Comerfului sub numirul J
107259471991, CUI 1154822 5i are sediul in str. Independentei nr. 11 Buzéu . Societaien nu are deschise

filiale 5i nici nu degine titluri de participare strategice.

CAPITALUL SOCIAL al socictdfii in anul 2024 3 fost de 4.251.913 lei, actionarul unic
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BUZAU avind o cotn de participare de 100%, in valoare
de 4.251.913 lei

Principala activitate constd in inchirierea spatiilor §i terenurilor-cod CAEN 64820, Societatea
desfigoard activitate in mai multe puncte de lucro in municipiul Buziu:
= Piata Centrald Av. Stan Sararu cu sediul in str. Lt Godeanu nr.5;
*  Piata de Flori gt grupul sanitar public cu sediul in str, Lt Godeanu nr. 4 ;
*  Piala de Marfuri Industriale cu sediul Tn str. Independengei nr. 15;
=  Piaja de Lactate cu sediul in str. Independente] nr,23;
»  Piata Dorobanti cu sediul in str Dorobant nr.55;
=  Piata Micro X11 cu sediul in B-dul Maresal Averescu nr.12;
*  Piata Micre X1V cu sediul in Aleea Centrali nr.2;
« Piafa Micro V cu sediul Tn Aleea Jupiter Nr. 3;
« Piata Volanta Drfigaica cu sediul in Str. Dragaicii nr.2;
s Oborul de Animale gi Cereale cu sediul in sos Centura.

In cursul anului 2024 conducerea societitii a fost exercitatd de un director general:
00.01.2024-31,12.2024 — Director General: lvan Elena
Hezultatele anului 2024 sc prezinta asifel :
Societatea SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SA nu a inregistrat plati restante in anul
2024, realizind o serie de investitii in valoare totald de 1.276 mii lei acesica concretizindu-se in :

* Amengjare si amplasare 35 spatii comerciale in containere modulare panter cu usi tip paraj

{inlocuire tonete) in valoare de 853 mii lei:
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Studiu de fezabilitate {arhitectura) si Tntocmirea docomentafiei necesare pentru obfinerea
certificatului de urbanism constructive nous Piaja de Flori in valoare de 47 mii lei.

Achizitionare si amplasare 2 containers modulare pentru comercializare miei in valoare de 177

mii,
¢ Refacere sistem de supraveghere video in PVD in valoare de 29 mii lei,
» Achizifionare programe de contabilitate, salarii si evidenta stocuri in valoare de 77 mii lei,
= Refacerea instalajief electrice i inlocuire corpuri de iluminat cu model de tip led la Piaja MICRO
X1V in valoare de 7 mii lei,
# achizifionare cabina taxare PYIY in valoare de 27 mii lei,
« achizifionare cabina paza PVD in valoare de 20 mii lei,
= achizitionare sistem acces turnicheti toaleta Pare ST Ingerl Buzau in valoare de 39 mii lei.
Situatia economica generala pe anul 2024;
miiflei
PLANIFICAT | BREALIZFAT GRAD DIFERENT A
2024 2024 REALIZARE REALIZATA
B
A | VENITURI TOTALE B.342 @106 109% +764
(1+2)
l. | VENITURI TOTALE B252 013 [ {5 +761
DIN EXPLOATARE
a) | Yenitur din redeventa si T B.395% [ (F%h -HE93
chirii
b | Venituri prestari servicii 1] 4] 0 0
B | Alte venituri din 148 199 134% +a]
exploatare
2. | VEMNITURI oa o3 103% +3
FINANCIARE
B | CHELTUIELI T.75% 7005 0% -T54
TOTALE
l. | CHELTLIELLI DE T.751 TS =00 =Tdb
EXPLOATARE
a) | Cheltwieli cu bunuri si 2.616 2438 «93% =178
servicii
b) | Cheltuieli cu impozite, 1.330) [ 403 1 (5% +73
taxe si varsaminte
asimilate
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e} | Cheltuieli cu personatul 3.100 2770 “80%; 330
d) | Alte cheltuicli de 105 194 -56% -311
| exploatare
2. | CHELTUIELI [} ] 0
FINANCIARE ,
Rezultat brut 583 2101 360% +1518
Impazit pe profit IE] 304 127% +211
Rezultat net 44910 1797 367% +1.307

De asemenea pentru economia energiel electrice 5-a investit in retele electrice aferente pietelor in
vederea inlocwirii vechilor lampi mari consematoare de energie electrica cu lampi tip lampi tip bed cu
fotocelula,

La sfarsitul anului 2024 societatea a inregistrat o crestere a veniturilor cu 764 mii fei lei faia de
veniturile planificate in BVC-ul initial.

Aceasta creslere a veniturilor s-a datorat reduceri] chelinielilor de functionare si organizarif
evenimentelor de tipul: Targul Deagaica 2024, Targul de Toamna 2024 si Targul de Craciun 2024,
organizatc de catre societaten noasira in colaborare cu Primaria Buzay, i a organizarii unor liciatii de
ocupare & locurilor comerciale.

Cheltuielile totale au inregistrat o scadere fata de bugetul estimat pentry anul 2024 cu 754 mii lei,
Asfel profitul net realizat la finalul anului 2024 este de 1.797 mii bei fata de 490 mii lei prognozat in BVC.
Acest lucru permite Societatil sa se dezvolte si sa aduca imbunatatini in activitate prin alocare de sume

suplimentare pentru investitii ce se vor realiza in anul 2025,

Prezenta evaluare a fost elaboratd de Consiliul de Adminisiragie al 5.C. PIETE TIRGURI SI

OBOARE SA Buziu, in conformitate cu prevederile art. 36, punctul $ din OUU.G. 1092011 privind
guvernanta corporativi a infreprinderilor publice, cu modificrile 5i completirile ultericare i cuprinde
evaluarea activitifii directorilor, vizind atit execufia contractelor de mandat, ciit gi & componentei de
management & planslui de administrare Tn cursul anului 2024:
36, (3) Evaluarea activitdfii divecioriler sau direcioraniui, dupd caz, se face anwal de cdire consifind de
administrafie sou supraveghere §i vizeazd oudl execnfla contraciuiui de mandeat, ot §i o componente] de
micrggement a plamdui de adminisirare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internel a
aquioritdfii publice hutelore, la data de 31 mai a amdui wemétor celul penive care se efectveazd evaluarea,
Darele care conform legii au cavacter conficenyial sau secret sunt exceptate de la publicare gi se comunicd
AMEPIP, "
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Il. EVALUAREA ACTIVITATI IRECTORULUL GENERAL

Directorul general are atributii csentiale in ceeea ce priveste pesticonarea eficienta a resurselor
societatil, asiguraren continuitatiisi calitatii_serviciilor prestate si implementarea_paliticilor tarifare si de
ocupare a spatiilor in conformitate cu reglementarile legale si cu cerintele comunitatii locale.. Strategiile
claborate si aplicate in cadrul mandatului trebuie s reflecte viziunea societatii pe termen mediu si lung,
alinierea la politicile publice locale , precum §i respectarea principiilor de responsabilitate, transparent si
profesionalism impuse de legislafia specificd, inclusiv OUG nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, republicatsl, cu modificiirile §i completirile ulterioare.

In cadrul intreprinderilor publiceaflate in subordines autaritatiloradministratiei publice locale,
functia de director general_reprezinta clemental central al conducerii executive, avand responsabilitaica
implementarii politicilor straiegice_si operationale_asumate de societate in concordanta ce principiile
stabilite de autoritatea tutelarasi cu nevoile comunitatii deservite,

in scest context, prezentul raport de evaluare vizeazd analiza activitdtii Directorului General al
S.C.PIETE TIRGURI 81 OBOARE SA Buziu pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024, in raport co
ohiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in contractual de mandat si co strategiile asumate prin
Scrisoarea de asteplari, _avand ca scop aprecierea_modului in care conducerea executiva a socistatii a
contribuit la buna gestionare_a activitatii comerciale_in pietele, targurile si oboarele administrate, la
cresterea gradului de ocupare a spatiifor, la imbunatatirea conditiilor pentru comerciani_si cetateni si la

optimizarea rezultatelor economico-financiare & socictatii.

Evaluarea are in vedere atit dimensiunea cantilativa a performangei {prin realizarea indicatorilor
stabilifi}, edt gi componenta calitativi, ce reflectd capacitatea manageriald de a gestiona eficient resursele
societfifii, de a implementa proiecte cu impact pentru comunitate §i de a asigura continuitatea serviciilor

publice esenfiale in conditii de siguranid §i conformitate.

Analiza efectuatd in prezentul raport vizeazd executia indeplinirii strategiilor si obiectivelor
aferente anului 2024, In onizontul de timp al duratei contractului de mandat. Obiectivele au pe de o parte
o ciclicitate anuald, pentru conformare la ceringele legislative din domeniu, si pe de alta parte vizeazd o

componentd de imbundtilire si modemizare,

IL1. EVALUAREA STRATEGIILOR DE MANAGEMENT ALE DIRECTORULUI
GENERAL
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In contexiul guvernanfei corporative modeme, componenta de management strategic 2 Directorului

Gezneral ocupd un rol esential in asigurarca functiondirii eficiente si sustenabile a societagii.

In continuare, analizim implementarea strategiilor si obiectivelor asumate de Directorul General

prin componenta din Planul de mamagement nr. 358 din 15.02,2022, realizén aferente exercitiolui
financiar 2024:

bk

STRATEGIA PRIVIND ASPECTELE INSTITUTIONALE DE MANAGEMENT

Mentinerea calitatii serviciilor prin implementarea politicilor de investitii care au dus la
modemnizarea pieteleor din administrare si crerea unui climat de dezvoltare a unui comert civilizat
in concordanta cu cerintelor igienico sanitare impuse de legislatia in vigoare.

STRATEGII COMERCIALE S1 DE MARKETING

Cresterea capacitatilor de inchiriere — obiectiv realizat in conformitate cu cresterea numarului de
spatii de inchiriere ( creerea a |0 spatii moderne pentru producatorii de lactate, creerea a 2 module
complet echipate pentru comercializarea carnii de miel si produse lactate. modemizarea Pietei de
Marfuri industriale creerea de spatii comerciale in Piata Micro IV ec)

Stralegia de tarifare — obiectiv realizat prin aplicarca si in anul 2024 a strategici de tarifare in

concordanta cu cerintele legale.

. STRATEGII DE PRODUSE SI SERVICII

Cresterea calitatii vanzarii produselor prin modemizarea spatiilor de vanzere si echiparea lor cu
sisteme de aer conditionat, boilere de apa calda, camere frig, instalatii de apa conforme mese din
inox ete.

STRATEGII DE PROMOVARE

Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii implicati — obiectiv realizat prin elaborarea si
Implementarea unui plan de marketing, comunicare si actiuni inteme s externe,

Consolidarea relatiilor cu clientii — oblectiv realizat prin dezvoltarea aplicatiilor informatice de
interactiune cu clientii.

STRATEGI FINANCIARE

Optimizarea fluxurilor de numerar — obiectiv realizat prin asigurarea sustenabilitatii societatii,
conform situatiilor financiare anuale
* Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat precum si alte

angajamente ale societatii — obiectiv realizat prin 0 platl restante In anul 2024

&
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Strategia de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuicli si analize economice - obiectiv
realizal prin planificarea unui grad de remtzbilitate care sa genereze si sa asigure resursele
financiare necesare care sa permita societatii sa faca investitii numai din surse proprii.
Fundamentarca tarifelor prin analiza costurilor de functionare la ficcare punct de lucru in parte,
Strategia de investitil, in conformitate cu neveile existente a modemizarii pictelor, si a
sisternelor de supraveghere a acestora.

Strategia de imbunatatire a performantelor cperationale si financiare — obiectiv realizat prin
realizarea unui rezultat brut sub forma de profit peste nivelul programat.

6. STRATEGII PRIVIND OPERAREA S| MENTENENTA

Implementarea unui sistem de turnicheti asistat de monitorizare si taxare la Grupul sanitar din
Parcul 5. Ingeri.

Dezvoltarea unui management eficient de monitorizare in majoritatea pietelor si a
implemantarii pazei electronice la Piata Obor.

Mentenanta echipamenielor- obiectiv realizat prin implementarea programului de reviziif
reparatii .

Imbunatatirea sistemului de management al activelor — oblectiv realizat prin implementarea
planului de management al activelor si dezvoltarea aplicatiei informatice.

Eficientizarea consumului de energic— obiectiv realizat prin investitiile din surse proprii in
eficienta energetica — panoun fotovoltaice |2 Piata Centrala, i a inlocuirii luturor lampilor de

iluminat cu sisteme de iluminat tip led.

7. STRATEGI DE RESURSE UMANE

L

Implementarea unui sistemn eficient si adecvat de evaluare a performantelar fiscarui angajat in

parte si externalizarea unor servicii.

8. STRATEGII PRIVIND TEHNOLOGIA INFORMATIEI-IT

Dezvoliarea sistemului informatic — comunicarea interna electronica — obiectiv realizat prin
implementarea masurilor de dezvoltare a aplicatiilor informatice: achizith, de echipamenie,

achizitia unui sistem de contabilitate performant si a unui sistem informatic Market mamager,

9. STRATEGII DE DEZVOLTARE PRIN INVESTITII

Implementarea unor proiecte de investitii din surse proprii — obiectiv realizal prin investitiile
finalizate conform anexel nr. 4 a bugetului de venituri si cheltuieli.

7
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Amenajaré si amplasare 35 spatil comerciale in containere modulare parter cu usi tip garaj
{inlocaire tonete) in valoare de 853 mii lei;

Stacdiu de fezabilitate (arhitectura) si intocmirea documentatiei necesare pentru obtinerea
certificatului de urbanism constructive noua Piata de Flor in valoare de 47 mii lai,
Achizifionare si amplasare 2 containere modulare pentru comercializare miei in valoare de 177
mii,

Refacere sistem de supraveghere video in PVD in valoare de 29 mii lei,

Achizihonare programe de contabilitate, salarii 5i evidenta stocuri in valoare de 77 mii lei,
Refacerca instalafiei electrice si infocuire corpuri de iluminat cu model de tip led Ia Piaa
MICRO X1V in valoare de 7 mii lei,

Achizitionare cabing taxare PVD in valoare de 27 mii lei,

Achizitionare cabina paza PVD in valoare de 20 mii lei,

Achizitionare sistem acces turnicheti toaleta Pare ST Ingeri Buzau in valoare de 39 mii lei.

IL2. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT

Directorul General #l S.C.PIETE TIRGURI 51 OBOARE SA Buzdu a fost numit in functie prin
Decizia Consilivloi de Administratie or. 39 din 22.12.2021, in acest sens fiind incheiat contractul de
mandat nr, 15 din 03.01.2022 pe o pericada de 4 ani. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al
Socictdfii, Directorul General este raspunzitor de administrarea operalivd curentd a societatii s alte
responsabilitii similare care 7i sunt delegate de Consiliul de Administratie periodic. Obligatiile si
responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin contractul de manda.

Directorul General este responsabil de administrarea activitigii. atributiile sale, in conformitate cu

Actul Constitutiv al Socielatii si ale contractului de mandat incluzind urmitoarele;

58 exercite administrarea generald a Societdfii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si
imputernicirilor conferite de Consiliul de Adminisiratic;

58 elaboreze $i sd prezinte Consilivlui de Administratic componenta de management a Planului de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite

in contractul de mandat
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S5 elaboreze trimestrial 3i si prezinte Consiliului de Administratie un raport in care sunt prezentate
informatii privind execufin mandatolui su, schimbarile semnificative in situagia afacerilor si in
aspecicle externe care ar putea afecta performanta societitii sau perspectivele strategice

S8 execute angajamentele §i hotdrdrile luate de Consilinl de Administragie;

54 ceard convocares Adundrii Generale;

58 numeascd §i s revoce personalul bunei desfiguriri a actividgfii precum si s exercite autoritatea
disciplinard asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne aprobate de
Consiliul de Administragie;

58 promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbunftifirii performangelor servieiilor,
eficienei si eficacitifii administratiei 51 in general pentru indeplinirea cu succes a actiunilor
incredingate Societifiii;

Alte atributii conferite de lege, Actul Constitutiv sau de alte dispozitii aplicabile.

Evaluarea performantelor Directorului General se face de citre Consiliul de Administragie prin

evaluarca execufiel obiectivelor, indicatorilor cheie de performants 5i a criteriilor,

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI 81 NEFINAMCIARI Al
DIRECTORULUI GENERAL CONFORM CONTRACTULUI DE MANDAT

!'!___ _“Elnl_l!lmtmi financiari - 50%
Nr | Categorie Indicator Formula Nivel | Realizat
srt minim 2024
Rata Rata cheltuiclilor de capital =Cheltuieli de
1 Politica de | chelwielilor de | capitalTotal active 1,16"% 15,04 %:
investifii | capital .
Rata de rotafie a | Rata de rotatie a activelor = Cifra de
2 | activelor afaceri netd/'Valoarea medie a tuturor 061% | 0,85%
Operatiuni activelor
Valoarea medie a tuturor activelor = (Total
Active 11 + Total Active 10)/2 .
3 Rentabilitate | Rentabilitatea ROA = Profit net/Total active 4,7% 16,26%
activelor i
4 Finentare | Marja profitului | Marja de profit din exploatare = Profitdin | 841% | 23.03%

din exploatare exploatare/Cifra de afaceri netd |
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5 Finantare | Marjanetia Marja de profit net = Profit net t'Cifrd de 7.89% | 20,60%
profitului afaceri netd t
] Finantare | Rata de crestere | Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete = 1A8% | 1432%
a cifrei de (Cifrai de afaceri netd_curent — Cifrd de
| afaceri nege afaceri netd_anterior)/Cifrd de afaceri
| netd_anterior |
7 Politica de | Ratade platia | Rata de platd a dividendelor t = dividende S0% S0%
dividende | dividendelor plarite_t/Profit net
B. Indicatori nefinanciari — 40%
Nr | Cafegorie Indicator Formula Nivel | Realizat
ert - minim 2024
Indicatori | Rata de retenfie | Rata de retentie a clienfilor_t = (numér de
| referitori la a cliengilor clicnfi_t = rumir de clienfi nol_U/numirde | 84% 6%
clienti clicnti -1
Indicatori Scorul Scor de satisfactie clienfi_t = total numér
2 referitori la satisfactici evalufiri de 4 5 5_thotal numdr evaludri -1 | 45% 0%
clienti eliengilor -
MNumirul mediv | Numdr mediu de ore formare per angajat =
3 Indicatori | de ore de Total numar de ore de formare_ t/Numér Jore | Jbore
referiror la | formare per total de angajati_
angajati | angajat l
Numdrul de Mumdr de instruiri in materie de
4 Indicatori | instruiri in sigurantd t = Numdrul total de instruiri in 18 24
referiror [a | materie de materie de siguranid care s-au realizat pe
angajati | sigurantl parcursul anulut |
C. Indicatori necomerciali - 10%
Nr | Categorie Indicator Formula Nivel | Realizat
crt o i minim 2024
Rata cadrelor Rata = Numé@nul cadrelor superioare de
Egalitatea de | supericare de conducere de sex feminin_tNumérul de 50% 50%
gen conducere de cadre supericare de conducers 1
sex feminin
Rata diferenjei de remunerare intre
Diferenta de angajafii de sex Feminin §i oo de sex
remunerare intre | masculin_ = Salariul mediv lunar al %% 0%
Egalitatea de | angajatii de sex | angajatilor de sex masculin_ t — Salariul
gen feminin 5i cei de | mediu lunar al angajatilor de sex
sex measculin feminin_t'Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin
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Indicatorii cheie de performantd ai Directorului General pentru pericada de mandat 01.01.2024-
31122024 sunt grupati in 3 categorii: financiari, nefinanciari, si comerciali.

. Indicatorii financiari au o pondere de 50% din totalul indicatorilor cheie de performant8 si au avut un
grad de indeplinire de 140,70% x 50% = T0.35%

2, Indicatorii nefinanciari au o pondere de 40% din totalul indicatorilor cheie de performantd si au avat un
grad de indeplinire de 146% x 40% = 584%

3. Indicatorii necomerciali au o pondere de 10% din totalul indicatorilor cliele de performantd si au avut
un grad de indeplinire de 100% x 10% = 10%.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai directorului general, mnexd |a
contraciul de mandat §i cu nivelul minim stabilit in conformitate cu Ordin AMEPIP 651/2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice pentru anul 2024 au
fiast indepliniti in procent de 138,75 %.

IV CONCLUZIILE RAPORTULUI

In urma analizei activieayii desfisurate de elitre Directorul General al 5.C. PIETE TIRGURI S|
OBOARE 5A Buzdu in pericada aferentd exercitiului financiar 2024, pe baza obicctivelor, indicatorilor
de performantd si strategiilor asumate prin contractul de mandat 5i Scrisoarea de asteptiri, se constald o3
acesta §i-a indeplinit integral atribufiile manageriale, demonsirind capacitte de coordonare i conducere
eficientd a activitdfilor societatii.

Indicatorii de performanta au fost atinsi integral, iiar obiectivele strategice si operativnale asumate
v fost realizate in parametrii_prevazuti, contribuind la asigurares unei bune gestionari a activitatii de
administrare a pietelor, targurilor si oboarelor la cresterea gradului de ocupare aspatiilor, la imbunatatiren
conditiilor pentru comercianti si cetateni_si la consolidarea rezultatelor economico-financiare sle
socieianl.,

Pe baza rezultatelor prezentate _evaluarea activitatii Directorului General pentru anul 2024 este
favorabila, considerandu-se ca obiectivele si indicatorii cheie de performante _asumati prin componenta
de managenment au fost indepliniti in med corespunzator.

Presedinte Consiliul de Administratie

Dabrescu Stefan
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