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SCRISOARE DE ASTEPTARI (W
IN VEDEREA SELECTIEI $1 EVALUARII MEMBRILOR ~ \

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
PIETE, TARGURI $I OBOARE SA
PENTRU PERIOADA MANDATULUI 2025 - 2029

in temeiul dispozitiilor prevederilor Ordonantei de Urgentd ar. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice. republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare si ale dispozifiilor prevederilor Anexei nr. b ale Hotirdrii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Municipiul Buziu, in
calitate de autoritate publica tutelard, formuleaza prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARIL

Scrisoare de asteptiiri este parte din componenta initiald a planului de selectie care
definegte cadrul strategic, performantele asteptate, politica in domeniul guvernantei corporative
si directiile esentiale ce trebuie urmdrite de organele de administrare ale societitii pe o pericada
de 4 ani, respectiv 2025 - 2029.

Scrisoarea de aslepléri este fundamentatd pe baza strategici guvernamentale in sectorul
in care actioneazii intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
Compartimentul de guvernantd corporativa din cadrul autoritaii publice tutelare elaboreazi
scrisoarea de asteptiiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice. Scrisoarea de
asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritétii publice tutelare. ca
parte din componenta initiala a planului de selectic. Viziunea si obiectivele cuprinse in

scrisoarea de asteptiri stau la baza negocierii planului de administrare.

[nformafii generale privind societatea:
Denumirea: PIETE, TARGURI SI OBOARE SA
Sediul social: str, Independentei, nr, 11, Buziu
Cod unic de inregistrare: RO 1154822
Numar de ordine in Registrul Comertului: J10/2594/199|

Capital social: detinut integral de Municipiul Buzau, prin Consiliul Local
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Obiectul principal de activitate: Cod CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imaobiliare proprii sau Tnchiriate.

Puncte de lncru: societatea are mai multe puncte de lueru fn municipiul Buzau:
s Piata Centrald Av. Stan Sararu, cu sediul T str. Lt. Godeanu, nt.5;

« Piata de Flori si grupul sanitar public cu sediul in str. Lt. Godeanu, nr4 ;

e Piata de Marfini Industriale, cu sediul in str, Independentei nr. 15;

» Piata de Lactate, cu sediul in str. Independentei nr.23;

o Piata Dorobanti, cu sediul in str Dorobanti nr.55;

¢ Piata Micro XTI, cu sediul in B-dul Maresal Averescu, nr.12;

o Piata Micro X1V, cu sediul in Aleea Centrala, nr.2;

« Piata Micro V, cu sediul in Aleea Jupiter nr.3;

« DPiata Volanta Dragaica, cu sediul in Str. Dragaicii, nt.2;

e Oborul de Animale si Cereale, cu sediul Tn sos Centura.

I. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE §1 LOCALE IN DOMENIUL
iN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIYV OBIECTIVELE
SECTORIALE $I FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU §I LUNG ALE
ACTIONARULUI

in calitate de proprietari responsabili si activi, unitatile administrativ-teritoriale se
asigurd de faptul ca participatiile statului n cadrul Intreprinderilor publice sunt gestionate in
conditii de profitabilitate si de o maniera sustenabild care sa consolideze increderea cetétenilor.
Totodati, este important ca evaluarea Indeplinitii obiectivelor de catre intreprinderile publice
si vizeze inclusiv mecanismele prin care acestea genereaza valoare durabild. Este deopotriva
important ca intreprinderile publice si fie administrate in mod responsabil, ceea ce presupune
atdt promovarea integritatii si aplicarea cefor mai Tnalte standarde etice in cadrul activitdii de
conducere a acestora, cét si identificarea mecanismelor prin care intreprinderile publice rimén
competitive de-a lungul timpului prin echilibrarea corespunzatoare a factorilor economici,
sociali gi de mediu,

Conform prevederilor art. 2 pet. 2 st 3 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.,
109/2011, aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, republicata, cu
modificarile i completarile ulterioare, autoritatile publice tutelare sunt institugiile care exercita,
in numele statului sau al unitdfii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la companii
nationale, societai najionale §i societéi la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul. Actionarul unic doreste si sprijine
activitatea societitii intr-un mod constructiv §i transparent si sé lucreze Indeaproape cu membrii
organelor de administrare si conducere pentru a identifica modalitati de imbunétatire a
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performantelor societdtii §i de gestionare eficientd a acesleia. Acestea exercitd dreptul de =

proprietate asupra actiunilor definute in intreprinderea publica, prin: /

a) stabilirca de obiective pe termen lung. care acoperd o perioada de cel pugin 4 gl i_p‘r_i,n . P,

includerea acestora Tn prezenta scrisoare de asteptari, care vor fi publicate pe pagina dﬂ(l{meﬂkélﬁl

proprie; N o=\

)

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangdrii procedurii de selectie si n&u\uea —

administratorilor i directorilor, precum si a revocarii acestora; 2L I Y2

¢) organizarea procedurii de selectie, sclectarea §i nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al Intreprinderii publice si transmiterea rapoartelor citre AMEPIP n termen
de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) negocierea indicatorilor-cheie de performan{i ai administratorilor, transmiterea acestora
ciitre AMEPIP pentru avizare din punctul de vedere al incadrdrii Tn nivelul minim si aprobarea
lor de citre adunarea generald a actionarilor:

€) incheierea contractelor de mandal cu administratorii Intreprinderii publice prin adunarea
generald a actionarilor si transmiterea acestora ciitre AMEPIP;

f) monitorizarea §i evaluarea indeplinirii indicatorilor-chele de performantd inclusi in
conlractele de mandat si transmiterea acestor informatii citre AMEPIP;

g) Intecmirea gi publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autoritatii publice tutelare si comunicarea acesteia
ciitre AMEPIP;

h) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii §i directorii intreprinderilor publice
aflate sub controlul siu direct sau indirect;

i) orice alte atributii stabilite prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata
cumodificari gi completdri prin Legea nr, 111/2016, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin legi speciale §i prin legislatia secundara.

Auloritédgile publice tutelare trebuie si demonstreze transparen{i asupra actiunilor si
deciziilor cu privire la intreprinderile publice pe care le au n coordonare, subordonare sau sub
autoritate, inclusiv printr-o buna comunicare, la nivel de leadership, dar si de lucru, intre
reprezentanii lor si reprezentantii altor entitati cu responsabilitati in domeniul guvernaniei
corporative. Obligatiile esentiale care revin autoritatilor publice tutelare vizeazi:

a) separarea clard intre funclia de proprietate si funclia de reglementare, prin organizarea
distinctd a departamentelor de guvernanta corporativi, precum si separarea directiei strategice,
datd de autoritatea publica tutelari. de conducerea executiva a intreprinderii publice;

b) transparen{fi in ceca cc priveste deciziile strategice, tranzactiile cu parfile afiliate si
informatiile tfinanciare auditate;

¢) claritate §i transparen(a privind obligatiile de serviciu public i finanjarea acestora;



d) adoptarea si implementarea de proceduri transparente de selectie, nominalizare si

remunerare a administratorilor;

e) asigurarea operdrii intreprinderilor publice in conditii de egalitate a sanselor prin ra

la ceilali operatori economici, fiind interzisa adoptarea de reglementari care fav

dintre Tntreprinderile publice si intreprinderile private;
f) respectarea legislatiei din domeniile concurentei, fiscal, al achizitiilor publice si a celorl t:_';':'-‘ 7
reglementari aplicabile, in egald masura, Intreprinderilor publice si intreprinderilor private; i
g) impunerea de cerinte de rentabilitate similare cu cele ale societéilor cu capital privat;

h) stabilirea unor indicatori de performantd care s& urmdreasca interesul public in cazul
intreprinderilor publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Obiectul principal de activitate al societdtii este Cod CAEN 6820 - inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate. Societatea desfisoara si orice alte
activitigi industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legdturd direct
sau indirect cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum
si participarea la entitdti avand acelasi obiect dle activitate.

Obiectivul general urmirit vizeazd imbundtafirea nivelului de profesionalism si
performantd a componentei de administrare a intreprinderilor publice, asigurarea unei
performante financiare si operationale sustenabile si asigurarea independentei functiei de
administrare in raport cu factorul politic.

Strategia autorititii locale urméreste:

« modernizarea infrastructurii publice comerciale;

« sprijinirea producitorilor locali si asigurarea unui comert sigur, civilizat si accesibily

+ digitalizarea si eficientizarea serviciilor oferite comunitatiiy

o cresterea contributiei economice a fintreprinderilor publice locale la bugetul
municipiului;

« cresterea productivitatii in activitatea curenta si crearea de noi servicii si lucrari;

e protectia mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

¢ armonizarea practicilor manageriale si de administrarc cu principiile guvernantei
corporative;
« promovarea principiilor de dezvoltare durabila. sustenabilitate gi responsabilitate

sociald.

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung vizeazé:

o asigurarea autofinantarii intreprinderii;

» generarea de excedent economic §i virarea de dividende citre bugetul local;
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« atragerea de finantari externe pentru modernizarea infrastructurii; \| ' [ \ : ."a J
.l'_ = Y - .I A,
» stabilizarea cifrei de afaceri: ‘\

s cresterea productivitétii muncii: s BN

s asigurarea unui echilibru intre tncasari si plati; I

+ accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

+ asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a creantelor;

» menlinerea unei matje de profit constani. prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

+ dimensionarea corectd a numéarului de personal.

II. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU
PRIVIRE LA MISIUNEA $1 OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Viziunea autorititii publice tutefare este ca PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A.
BUZAU si devind un operator performant, profesionist, orientat citre client si comunitate,
capabil sd ofere servicii publice de calitate Tn conditii de eficientd economici, Misiunea
ntreprinderii constd in administrarea eficienta a pietelor, targurilor si oboarelor din municipiul
Buzau, in conditii moderne. civilizate. sigure si sustenabile, contribuind activ la dezvoltarea
econamica locald. Avand in vedere specificul obiectului de activitate al societitii, conditiile in
care societatea isi desfisoara activitatea. gradul ridicat de dependenti a societatii fata de
actionarul unic si de strategia acestuia privind serviciile catre populatie, obiectivele principale
stabilite de autoritatea tutelard sunt urmatoarele:

I. modernizarea infrastructurii de picte si targuri;

digitalizarea serviciilor pentru clienti;
eficientizarea economica si cresterea veniturilor proprii;

sustinerea producatorilor locali si agriculturii traditionale;

o s

respectarea normelor de sigurantd alimentari §i protectia mediului.

in subsidiar, autoritatea publica tutelard stabileste urmatoarele sub-obiective:
Eficienta economica

¢ ajustarea periodica a preturilor si tarifelor:

» eficientizarea achizitiilor publice;

e optimizarea permanentd a costurilor. astfel incét atingerea performantelor dorite si al
nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

o promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure

acoperirea costurilor de exploatare. modernizare si dezvoltare, conform principiului

5

S g i



eficientei costului i a calititii maxime in functionare; =
« implementarea unor masuri de eficientizare energeticd pentru reducerea ¢ sturilor cu- AN\

\ e k. R
P . X
W LR

ol

energia;

recuperarea creantelor;

Modernizarea si imbunatarirea serviciilor prestate: R
o eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

o implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb
de informatii cat mai rapid si sigur;

o cresterea permanenta a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatatirea conditiilor
tehnico-administrative din cadrul pietelor si cresterea gradului de confort al spatiilor.
prin crearea unor conditii optime de igiena;

s informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor;

« reabilitarea Pietei de lactate si a Pietei de flori;

« reabilitarea si modernizarca Pietei de marfuri;

« reabilitarea si modernizarea Pietei Dorobanti;

o realizarea unui depozit angro pentru comercianti.

Competenta profesionala:
e cresterea eficientei generale a companiei. prin corecta dimensionare, informare si

motivare a personalului societatii:

e instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism:

o crearea unui mediu favorabil invitarii in companie si sprijinirea angajatilor Tn a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training;

« adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Masuri privind cheltuielie de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte finaciare ale
activitatin
o dezvoltarea si implementarea unor sisteme adecvate de management a contabilitalii gi
imbunititirea metodelor de control financiar;
o optimizarea fluxului de incasare a facturilor,
« recuperarea prejudiciilor;
o eficientizarea activitatii de achizitii;

» reducerea costurilor cu energia si mentenanta.



Relatia cu angajatii: 2y N

« Stabilitate si motivare: angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si destﬁsﬁﬁéf&‘- o .
activitate de calitate, va fi menginut un climat organizagional favorabil perfornffmtéif .

o Consolidarea spiritului de echipa: vor fi incurajate activitatile de echipd, atét il‘il\;adf‘u]
societdtii, cat gi in afara acesteia; Nie

e Armonizarea intereselor: vor fi organizate intdlniri inte administeatori i
reprezentantii salariatilor, ori de cate ori se impune acest lucru, in vederea apropierii
managementului de execugie si adoptérii unor masuri operative pentru a veni in
intdmpinarea nevoilor exprimate de citre angajati.

e Promovarea unui climat bazat pe eticé, integritate si transparenti.

11I. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN CATEGORIA
PREVAZUTA DE LEGE

PIETE, TARGURI $1 OBOARE S.A. BUZAU este un operator econemic prestand
servicii de inchirieri si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate in cadrul

pietelot, targurilor i oboarelor din municipiul Buzau.

IV. POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE SI DE VARSAMINTELE DIN
PROFITULNET

Politica de dividende se aliniaza prevederilor O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului ta societafile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificérile si completarile
ulterioare, ce reglementeazd repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca
varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

Autoritatea publicd tutelard va urmiri cresterea pe termen lung a valorii societitii si
implicit a valorii dividendului, In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioadd de timp, sc asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de citre
Censiliul de Administratie Impreund cu conducerea executiva, care si conducé la imbunétéfirea
performantelor societatii. Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila,
adecvata situatiei specifice societdtil care si respecte sinevoile investitionale de dezvoltare ale

acesteia.

Y. POLITICA DE INVESTITIIL
Autoritatea publica tutelard asteaptd ca societatea:
* sdclaboreze anual un plan de investitii realist, in concordanta cu priovitatile strategice

locale;



e sk acorde priovitate lucririlor de modernizare a infrastructurii pietelor $i crearea de

spatii comerciale moderne; =

« sa identifice surse de finantare complementare: parteneriate public- prwale,,{(eﬂlle A \_\
bancare; ! e N

e saasigure sustenabilitatea financiara a investitiilor realizate. *‘ \ \

A

V1. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVI[& LA A ;
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

in cadrul relatiei de guvernantd corporativd. comunicarea dintre autoritatea publicd
tutelars, actionarii societitii si organcle de administrare §i conducere trebuie si fie una
continud, transparentd, fundamentatd pe Tncredere reciprocii si orientatd ciitre atingerea
obiectivelor. Autoritatea publici tutelard, Tn calitatea sa de actionar unic, isi exprimi asteptarea
ca interactiunea cu societatea PIETE. TARGURI $I OBOARE S.A. sii se desfasoare in baza
unor principii clare, care sd asigure:

¢ informare periodicd completd,
» consultare prealabild pentru deciziile cu impact major,
e transparen{d in luarea deciziilor,

e aliniere la strategia de dezvoltare locala.

Principii de comunicare:
[. Transparenti si accesibilitale — toate informatiile de interes pentru autoritatea publicd

tutelard vor fi comunicate complet si la timp, in forma accesibila si argumentata.

2. Periodicitate clar stabilita — raportarile si informirile se vor transmite conform unui

calendar aprobat anual de Consiliul de Administratie, in acord cu autoritatea tutelara.

3. Promptitudine in comunicarea situatiilor de risc sau exceptionale — Consiliul de
Administratie si conducerea executiva au obligatia de a informa de Indatd autoritatea tutelard
despre orice situatie care poate afccta stabilitatea financiard, operationald sau imaginea
societilii.

4. Consultare prealabila — deciziile cu impact asupra patrimoniului public, politicii tarifare,
investitiilor strategice sau reconfigurarii activitdtilor societdtii vor fi supuse consultérii cu

autoritatea publica tutelard, thainte de aprobare.

5. Responsabilitate in comunicarc publicd -— societatea va avea o abordare unitard si
profesionista a comunicirii publice, astfel incat s protejeze interesele publice focale si

imaginea comunitatii.



Modalitdfi de comunicare institutionala: / o

¢ Raportdri trimestriale si anuvale privind activitatea economica. [mallmaréi.sl [
. - || \
operationala; H‘-."

* Note de informare la cerere pe teme punctuale de interes public sau strategic;

«  Consultiri in cadrul sedintelor de Consiliu Local, comisii de specialitate;

o intdlniti de lucru inwe Consiliul de Administratie, conducerea executiva si
reprezentantii autoritatii publice tutelare;

« Comunicéri oficiale scrise, transmise in format fizic si electronic.

La nivelul Consiliului de Administratie si a comitetelor constituite in cadrul acestuia se
analizeaza situatia financiard a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de performanta stabiliti prin planul de administrare ca instrument de
conducere. Evaluarea activititii administratorilor se realizeazi anual de citre adunarea generali
a actionarilor. Evaluarea vizeaza atdt executia contractului de mandat cat si a planului de
administrare, Consiliul de Administratie sau conducerea executivi are obligatia si transmita
AMEPIP si actionarului semestrial si ori ce cite ori sc solicitd fundamentéri, analize, situatii.
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea tntreprinderii publice in formatul si la
termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatilor. Intreprinderea public prezinta
autoritatii publice tutelare si AMEPIP nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmator celui
cu privire la care se raporteaza, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in
materie de guvernanta corporativa si transparentd, precwin si stadiul indeplinirii indicatorilor
financiari si nefinanciari asumati,

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adunarii generale a actionarilor un raport asupra activitdfii de administrare, care include si
informatii referitoare la exccutia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societitii si la raportdrile contabile
semestriale ale societitii. Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie elaboreazéi un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si divectorilor, in anul anterior. Raportul cu privire la remuneratiile i alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor este prezentat adunirii generale a actionarilor
care aprobi situatiile financiare anuale. Comitetul de nominalizare si remunerare organizeazi
sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a
administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmisc de AMEPIP,
si sprijind consiliul in evaluarca propriei performante, precum si a performaniei conducerii
executive, Comitetul de audit are, printre altele, vrmitoarele atribufii:

a) informeazad  administratorul  entithfii  sau  membrii  consilivlui de
administratie/supraveghere ai entitatii auditate cu privire la rezultatele auditului statutar si,
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dupa caz, cu privire la rezultatele asigurdrii raportérii privind durabilitatea §i explica in ce mod
au contribuit auditul statutar si asigurarea raportirii privind durabilitatea la integritatea

raportarii financiare si, respectiv, a raportdrii privind durabilitatea gi care a fost rolul~

comitetului de audit Tn acest proces; r/ G

b) monitorizeazi procesul de raportare financiara i, dupé caz, de raportare pr s’l?'ldf
durabilitatea, inclusiv procesul de raportare electronica, astfel cum este nwn;tonx{i‘in‘\

reglementirile contabile aplicabile si procesul desfasurat de intreprindere pentru a identifica™ )
informatiile raportate in conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea '1d0ptat\-‘
de ciitre Comisia Europeand in temeiul art, 29b din Directiva 2013/34/UE si transmite
recomandari sau propuneri peniru a asigura integritatea entitétii auditate;

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern al
calitatii si gestionarea riscului gi, dupa caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste
raportarea financiard i, dupa caz, raportarea privind durabilitatea Intreprinderii, inclusiv
procesul siu de raportare electronic. astfel cum cste menfionat in reglementarile contabile
aplicabile fird a incaleca independenta entitétii auditate;

d) monitorizeaza auditul statutar al situagiilor financiare anuale §i consolidate i, dupd
caz, asigurarea raportérii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special desfasurarea
acestuia, tinind cont de constatarile si concluziile autoritdfii competente, in conformitate cu
art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

¢) evalueaza §i monitorizeaz independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit
in conformitate cu art. 21-25, 28, 29, 311, 312 si 313 din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt
de audit citre entitatea auditaté in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitatile §i procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueazi, monitorizeaza si raporteazi riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuwri luate de conducerea executivi. De asemenea, este responsabil
cu masurarea solvabilitafii intreprinderii publice, prin raportare la atribufiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupi caz, face propuneri consiliului de administragie.
Toate acestea se coreleaza cu legislatia in vigoare a guvernantei corporative.

Ne dorim o societate deschisi, care si nu astepte solicitari formale pentru a informa, ci
si initieze comunicarea atunci cAnd apar evolutii relevante sau riscuri. PIETE, TARGURI SI
OBOARE S.A. (rebuie si devind un partener activ al administratiei publice locale, iar schimbul
de informatii sa fie unul continuu. nu limitat la obligativitatile impuse de lege.

Comunicarea nu este perceputi doar ca un instrument de rapartare, ¢i ca un element

strategic care sustine deciziile comunitatii locale. planificarez investitiilor publice, siguranta
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cetdtenilor si imaginea orasului. Orice administrator sau director al societatii va intelege ¢a
dialogul permanent cu autoritatea publicd este nu doar o obligatie legali, ci $i 0 componentd

esentiali a responsabilitétii fata de comunitatea care il mandateaza.

De asemenea. in relatia cu publicul si comerciantii, societatea va adopta o polmc{yde

comunicare proactiva, asigurand informarea rapida. corectd si accesibila cu privire la scrv(cule

13
oferite, tarife, regulamente si programe de functionare, inclusiv prin mijloace digitale. '55\ " 1

VIL ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRWIRE\LA
CALITATEA S1 SIGURANTA SERVICITLOR OFERITE

Eficienta operatorului economic S.C. PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A. depinde in
mod determinant de performantele managementului si de corecta implementare in
mecanismele societatii a principiilor de buna guvernare, astfel incét este necesara dezvoltarea
pe scara largd de mecanisme de guvernanta corporativa adaptate particularitatilor locale, rol
care revine Consiliului de Administratie.

In aceasta perioada trebuie sd fie mobilizate toate metodele i mijloacele pentru a
transforma operatorul economic S.C PIETE, TARGURI §1 OBOARE S.A. int-o socielate de
madel european, prin introducerea principiilor de guvernanta corporativa in domeniile
administrarii si managementului tehnic,

Actionarii acordd o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate cétre terti. Serviciile
societdtii trebuie s fie orientate cétre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptatite
ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de naturd s afecteze interesele Societatii
si ale actionarilor.

fn calitatea sa de operator economic cu impact direct asupra comunititii locale, PIETE,
TARGURI ST OBOARE S.A, BUZAU are obligatia de a furniza servicii de inchiriere a pietelor
agroalimentare, targurilor si oboarelor la standarde de calitate, sigurantd si echitate, n
concardantd cu legislatia specifica si asteptarile comunitatii locale, Se stabilese urmitoarele
principii gi exigente fundamentale:

o Respectarea legislatiei privind siguranta alimentard, sinitatea publici si normele de
igiena in toate spatiile administrate;

e Asigurarea unui mediu sigur, civilizat si functional pentru comerciangi si cetiteni;

¢ Implementarea unui sistem de management al calitatii pentru serviciile furnizate si
mentenanta infrastructurii;

¢ Cresterea accesibilitalii serviciilor pentru toti cetaenii. inclusiv pentru persoane

vulnerabile sau cu dizabilitati,

1,

\



Asteptirile autorititii publice tutelare:

|

|

|

e Modernizarea si intrefinerea permanentd a infrastructurii publice administrate, astfel” 7. 11 / :
Y "_‘_ s 4 o
//t;q\__"_ AN \

o ir \

e Respectarea strictd a normelor de igiend i siniitate publicd, In colaborare cu instit 'ﬁile\.\ \ o /g

incét spatiile destinate pietelor §i targurilor si corespundd standardelor actualg)

igiend, sigurantd, accesibilitate si esteticé urbana.

de control (Directia de Sandtate Publicd, Directia Sanitar-Veterinard, Prote _ =y
Consumatorului etc.) SGsin
¢ Verificarea periodicd a conditiilor de desfasurare a activitatii comerciale, inclusiv prin
controale interne i misuri corective imediate,
e Asigurarea unei informéri permanente si transparente a comerciantilor si a publicului
privind regulamentul de functionare, programul, tarifele practicate i regulile aplicabile
in piete si targuri.
¢ Gestionarea echitabili si nediscriminatorie a accesului comerciantilor la spatiile publice

si solutionarea rapida a sesizarilor si reclamatiilor.

VIIL Mediul de afaceri in care opereazi societatea §i riscurile Ia care este expusi
societatea

Pentru a intelege contextul strategic in care isi destasoard activitatea societatea PIETE,
TARGURI SI OBOARE S.A. BUZAU. cste necesard realizarea unei analize PEST, carc si
evidentieze factorii de mediu extern cu potential impact asupra evolutiei tntreprinderii publice.
Analiza PEST (Politic, Economic, Social, Tehnologic) oferd o imagine de ansamblu asupra
oportunitatilor si amenintarilor generate de factorii de mediu extern, care pot influenta
capacitatea societdfii de a-si Indeplini misiunea, de a-si atinge obiectivele strategice si de a-si
gestiona eficient resursele.

Dat fiind specificul activitatii societatii — servicii de inchiriere a pietelor
agroalimentare, targurilor si oboarelor — analiza factorilor politici, economici, sociali si
tehnologici este esentiala pentru identificarea directiilor de actiune, anticiparea riscurilor si
valorificarea oportunititilor care decurg din contextul local si national actual. Aceastd analiza
va fundamenta asteptdrile autoritétii publice tutelare privind politicile de investitii, calitatea
serviciilor, guvernanta corporativd si strategia de dezvoltare a societatii pe termen mediu si

lung.
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IX. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA
Socictatea PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A. BUZAU, in calitate de operator

economic cu obiect de activitate de inchirieri si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau

|
|

inchiriate are obligatia de a actiona cu responsabilitate, integritate si respect fatd de normele de
guvernantd corporativa aplicabile. in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011, HG 639/2023 si

bunele practici din domeniu.

Principii fundamentale:

¢ Legalitate si conformitate — orice activitate a sociclatii trebuie sd respecte in totalitate
cadrvul legal aplicabil,

e [ntegritate in decizii si comportamente — toate deciziile vor fi luate exclusiv in

interesul societitii si al comunitatii locale, excluzand orice conflict de interese sau ./_:""._i ~ \ = \ : E

favoritism. fl < I.\",.'-'-'_._ ‘
e Responsabilitate sociald — societatea isi va exercita rolul avind permanent in vcderl;! 'r__' '-\ ! \ "_j. !! =

beneficiul cetitenilor si sprijinirea producatorilor locali, A\ N\l £ N

Asteptiri din partea autorititii publice tutelare:

+ adoptarea si aplicarea unui Cod de etici si conduitd profesionald, obligatoriu pentru
membrii Consiliului de Administratie. conducerea executivé si salariali;

o implementarea unui sistem de control intern managerial solid, bazat pe identificarea
riscurilor, proceduri clare de lucru si verificiri periodice;

s claborarea si aplicarea de politici privind prevenirea coruptiei, a conflictelor de interese
si a abuzului de functie;

e respectarea principiilor nediscrimindrii, echitatii si transparentei in toate relatiile
comerciale si administrative:

e asigurarea de mecanisme pentru semnalarea neregulilor si protejarea avertizotilor de
integritate, in conformitate cu legislatia nationala,

o infocmirea de raportiri anuale privind guvernanta corporativa si publicarea acestora pe

site-ul societitii, ca formd de asumare publicd a transparentei.

Viziunea autoritatii publice tutelare este ca PIETE. TARGURI SFOBOARE S.A. sinu
fie doar o societate de administrarc a pietelor municipale, ¢i un exemplu de conduita
administrativa onestd, predictibila si responsabild. Intr-o comunitate in care serviciile publice
sunt reflectarea directi a valorilor administratiei locale, fiecare administrator, director si salariat
al societdtii trebuie si actioneze cu integritate, Asteptan ca principiile de etica sa fie transpuse
in deciziile zilnice, in modul de gestionare a relatiilor comerciale, in compartamentul faté de

comercianti si cetateni, n achizitii publice si in modul de utilizare a patrimoniului public.
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Analiza PEST pentru PIETE, TARGURI $1 OBOARE S.A.: W\ G\ |\
1. Factori Politici \ .I i ,'
Legislatie aplicabila: Activitatea este reglementatd de Legea nr. 31/1990 privind socielatile, e 3 ‘;.,:':/!

OUG nr. 10922011 privind guvernanta corporativdi a Tntreprinderilor publice, Codul
administrativ, precum si hotaréri ale Consiliului Local Buzau,

Politici publice locale: Consiliul Local Buziu promovcazd modernizarea infrastructurii
comerciale publice, sprijinirea producétorilor locali si asigurarea unui comery civilizat.
Posibile schimbiri legislative: Reforma guvernantei intreprinderilor publice si noile cerinte de
raportare privind durabilitatea (ex. CSRD, Taxonomie UE) vor influenta activitatea societétii.
Relatia cu autoritatea tutclard: Socictatca sc afld in subordinea directd a Consiliului Local, ceea

ce presupune alinierea continud la strategia locala de dezvoltare si bugetare.

2. Factori Economici
Inflatie ridicata: Costurile operationale cresc. mai ales la utilitdti, materiale si servicii.
Puterea de cumparare a populatiei: Afecteaza volumul comertului Tn piete si cererea de spatii
comerciale.
Posibilitati de finantare: Acces limitat Ia finantari externe.
Presiune pe veniturile proprii: Necesitatea cresterii gradului de colectare a veniturilor si
diversificarea surselor financiare.
Obligatii de varsdminte la bugetul local: Politica de dividende si taxe pe active va influenta

resursele disponibile pentru investitii.

3. Factori Sociali
Schimbarea preferintelor consumatorilor: Cresterca interesutui pentru comert modern, digital,
dar si pentru produse locale, ecologice si tradiionale.
{mbatranirea populatiei comerciantilor: Multi comercianti traditionali isi restréing activitatea;
necesitatea atragetii unor noi operatori.
Asteptari privind siguranta si igiena: Cerinte crescute din partea comunitatii in privinta
conditiilor din picte si tArguri, mai ales dupé pandemie.

Responsabilitate sociald: lmplicarea intreprinderii in actiuni sociale si educationale locale.

4, Factori Tehnologici
Necesitatea digitalizarii: Piata cere digitalizarea operatiunilor de inchiriere spatii, gestionare a
taxelor, plati online §i informare publica.
Infrastructura  IT: Necesitatea modernizarii  sistemelor informatice pentru  eficientd
operationala.
Acces la platforme de promovare online: Necesitatea dezvoltarii prezentei in mediul digital

pentru a atrage comercianti si clienti.
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Societatea nu trebuie s functioneze doar pentru profit, ci pentru a asigura un serviciu
corect, echitabil si coerent din punct de vedere financiar. in acest sens, Consiliul de
Administratie va avea responsabilitatea de a veghea constant la respectarea acestor valori si de
a interveni prompt ori de céte ori se constata derapaje. De asemenea, promovarea principiilor
de guvernanfa corporativi moderna va contribui la cresterea eficientei, la Tmbunititirea

imaginii societéii in comunitate si la consolidarea increderii cetatenilor in administratia locali.

X. Obiective financiare si non-financiare

in vederea asiguriicii unei guvernanfe corporative eficiente, a gestiondirii prudente a
resurselor si a Indeplinirii misiunii si obiectivelor, PIETE, TARGURI S1 OBOARE S.A. va
urmari, pe Tntreaga perioadd a mandatelor viitorilor administratori, atingerea obiectivelor
financiare si nefinanciare, stabilite in conformitate cu prevederile anexei nr. 2 din Hotardrea
Guverhului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.
Nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari a fost stabilit prin
Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performantd la intreprinderile publice. Prin propunerea componentei de administrare a planului
de administrare, elaborata in termen de 30 de zile de la numire, se vor negocia cu actionarul
unic indicatorii de performanti financiari si nefinanciari,

in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonana de urgentd a Guvernului
nr. 10972011, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmétoarele:

a)politica de investitii;

b)finantarea; floge %
| .

c)operatiuni; \

d)rentabilitatea; \

eyrata de distributic a profitului sub form# de dividende.

XII. REMUNERATIA

in conformitate cu prevederile art. 37 din Ordonanta de Urgentd nr. 10972011 privind
guvernanfa corporativé a Tntreprinderilor publice, republicatd. cu modificarile si completérile
ulterioare, administratorii vor avea dreptul la o indemnizagie fixa brutd lunara care nu poale
depési de 3 ori media pe ultimele 12 Juni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfiigurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clas.
conform clasificatiei activitatilor din economia nafionald. comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii, Nivelul de multiplicare a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfagurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate. la
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nivel de clasd, conform clasificatiei activitdfilor din economia naionald, comunicat de
Institutul National de StatisticA anterior numirii va fi stabilit de Adunarea Generald a

Asociatilor.

fntoemit,

Persoana responsabili
cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice
din cadrul PrimiriePMunicipinlui Buziiu

MR/1ex./16.05.2025
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