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PREAMBUL

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii PIETE
TIRGURI SI OBOARE SA este elaborata in acord cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificari si
completdri ulterioare, denumitd in continuare "O.U.G. nr. 109/2011", precum si cu prevederile
Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, denumita in continuare "H.G. nr. 639/2023", ale Legii nr.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Actului
Constitutiv al Societitii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA.

Prezenta Componentd Integrald a Planului de Selectie a fost elaboratd de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii PIETE TIRGURI
SI OBOARE SA, mandatat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 18 din 08.05.2026, in
conformitate cu prevederile art. 35 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de Administratie
hotarand s nu fie asistat de un expert independent, selectia urmand a fi desfdsuratd in integralitate
de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Planul de Selectie este intocmit astfel incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Potrivit art. 35 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011: "In cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, consiliul de administrafie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor
directori, numindu-l pe unul dintre ei director general. Durata contractului de mandat al directorilor
carora le-au fost delegate atributii de conducere a societdfii se coreleazd cu durata mandatelor
membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum patru ani.”
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I. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE INTREPRINDERII
PUBLICE

A. Informatii generale privind Societatea PIETE TIRGURI ST OBOARE SA

Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE SA este persoand juridicd de nationalitate
romand, organizatd ca societate pe actiuni, administratd in sistem unitar, infiintatd prin Decizia
Prefectului Buzau nr. 137/1991, care se organizeaza si functioneaza potrivit reglementérilor legale in
vigoare, respectiv O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare si Actului
Constitutiv al societatii.

Date de identificare:

— Denumire: PIETE TIRGURI SI OBOARE SA

— Cod Unic de Inregistrare: RO 1154822

— Numar de ordine in Registrul Comertului: J10/2594/1991

— Sediul social: str. Independentei nr. 11, municipiul Buzau, judetul Buzau, cod postal 120204

— Telefon/Fax: (+40) 238 721 881

— E-mail: secretariat@pietetargurisioboare.ro

— Website: www.pietetargurisioboare.ro

— Obiectul principal de activitate: CAEN 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate

Capital social si actionariat:

Capitalul social al Societitii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA este de 4.251.913 lei,
detinut in totalitate de Consiliul Local al Municipiului Buzéu, actionar unic cu o cotd de participare
de 100%. Autoritatea publica tutelard este Municipiul Buzidu, prin Consiliul Local §i Primar,
exercitand drepturile aferente calitatii de actionar unic in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale Legii
nr. 31/1990.

Puncte de lucru:
Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE SA isi desfasoara activitatea in mai multe puncte
de lucru in municipiul Buzau:
— Piata Centrald Av. Stan Sararu — str. Lt. Godeanu nr. 5
— Piata de Flori si grupul sanitar public — str. Lt. Godeanu nr. 4
— Piata de Marfuri Industriale — str. Independentei nr. 15
— Piata de Lactate — str. Independentei nr. 23
— Piata Dorobanti — str. Dorobanti nr. 55
— Piata Micro XII — B-dul Maresal Averescu nr. 12
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— Piata Micro XIV — Aleea Centrala nr. 2

— Piata Micro V — Aleea Jupiter nr. 3

— Piata Volanta Dragaica — str. Dragaicii nr. 2
— Oborul de Animale si Cereale — os. Centura

Structura organizatorici:

Organigrama Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA a fost aprobata prin Hotarirea
Consiliului Local al Municipiului Buziu nr. 274 din 19.12.2024, cu valabilitate de la 01 ianuarie
2025, si cuprinde un efectiv total de 31 de posturi, structurate astfel:

— Conducere: 2 posturi (Consiliul de Administratie si Director General)

— Personal executiv: 15 posturi (Sef Serviciu Comercial, Expert Achizitii, compartimente
functionale)

— Muncitori: 14 posturi

Organele de conducere ale societatii sunt:

— Adunarea Generald a Actionarilor — reprezentatd de actionarul unic, Consiliul Local al
Municipiului Buzau

— Consiliul de Administratie — format din 5 administratori neexecutivi, numit prin Hotararea AGA
nr. 2/30.04.2026

— Conducerea executivi - formata dintr-un singur Director general.

Comitetele constituite la nivelul Consiliului de Administratie: Comitetul de nominalizare si
remunerare, Comitetul de audit si Comitetul de gestionare a riscurilor.

Componenta Consiliului de Administratie la data elaboririi prezentei Componente Integrale:

— Toader Gica — administrator neexecutiv, Presedinte CA

— Dobre Nicoleta Daniela — administrator neexecutiv, Membru
— Cristea Georgeta — administrator neexecutiv, Membru

— Lazar Maria — administrator neexecutiv provizoriu, Membru

— Breaz Mariana — administrator neexecutiv provizoriu, Membru

B. Situatia economico-financiara a Societitii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA

Datele prezentate mai jos sunt ultimele date financiare disponibile regéasite in cadrul
Societatii.

Situatia veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor (mii lei):
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Indicator UM Realizat 2024 Realizat 2025 Diferenti
MECUES VOLALE Gin mii lei 9.106 9.577 +471
exploatare + financiare)

— din care: Venituri din chirii mii lei 8715 8991 +276
si redevente

= Veulprdnpotiel mii lei 320 308 +78
servicii

— Venituri financiare mii lei 93 126 +33
CHELTUIELI TOTALE mii lei 7.005 7.770 +765
=t Chotuelien mii lei 2438 2,667 229
bunuri si servicii

— Cheltuieli cu personalul mii lei 2.770 2.985 +215
— Cheltuieli cu impozite si mii lei 1.403 1.554 +151
taxe

PROFIT BRUT mii lei 2.101 1.807 -294
PROFIT NET mii lei 1.797 1.561 -236

Observatii: Profitul net realizat in 2025 este de 1.561 mii lei, fatd de 745 mii lei prognozat inifial
(grad de realizare 209,53%). Societatea nu a inregistrat datorii restante nici la bugetul de stat, nici
la bugetul local la 31.12.2025. Disponibilitdtile banesti la finele anului 2025 au totalizat 4.526.599
lei.

Situatia activelor si capitalurilor proprii (lei):

Indicator 31.12.2024 (lei) 31.12.2025 (lei)

Active imobilizate 7.349.967 7.128.914
Active circulante — din care: 3.698.359 4.665.390

- Creante 251.185 133.122

- Disponibilitati banesti 3.446.325 4.526.599
TOTAL ACTIVE 11.048.326 11.794.304
Capital social 4251913 4251913
TOTAL CAPITALURI PROPRII 9.299.141 10.014.666
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Distribuirea profitului net 2025 (1.561.430 lei):

—Rezerva legala: 90.353 lei
— Dividende cuvenite actionarului unic: 735.539 lei (50%)
— Investitii: 735.538 lei

Indicatori cheie de performanti financiari si nefinanciari:

Consiliul de Administratie va avea in vedere urmatorii indicatori cheie de performanta
extrasi din anexa nr. 2 a H.G. nr. 639/2023 si Ordin AMEPIP nr. 651/2024:

x ; = Nivel Realizat
Nr. | Categorie Indicator Formula de calcul Gitising 2025
INDICATORI FINANCIARI — pondere 50%
1 P_olltlca_l f]_e Ratfi cheltuielilor de Chu_eltmeh capital / Total 1.16% 2.73%
investitii | capital active
5 Opeafiuni Rata de rotatie a CA. netd / Valoarea medie a 0,61 0.82
activelor activelor
3 | Rentabilitate Rentabilitatea Profit net / Total active 4,7% 13,24%

activelor (ROA)

Marja profitului din

Profit exploatare / CA neta 8.41% 17,91%
exploatare

4 Finantare

5 Finantare | Marja netd a profitului | Profit net / CA neti 7,89% 16,63%

Rata de crestere a CA | (CA curent — CA anterior) /

9, 0
nete CA anterior 2,48% 7,69%

6 Finantare

Politica de | Rata de platia

- : : a
7 dividende | dividendelor Dividende platite / Profit net | 50% 50%
INDICATORI NEFINANCIARI — pondere 40%
Indicatori | Rata de retentie a (Nr. clienti_t— Nr. clienti G >
8 clienti clientilor noi_t) / Nr. clienti_t-1 b S
9 lnd{catc?r: Sf.:Ol'l.l.l satisfactiei Total e\:faluarl 45i 5/ Total 45% 50%
clienti clientilor evaludri
Indicatori | Nr. mediu ore formare | Total ore formare / Nr.
10 A - witzs 32 ore 36 ore
angajati / angajat angajati
11 Ind1cgtorl Nr. instruiri securitate Nu"‘ﬁr total. imwtrviri 18 24
angajati realizate pe an

INDICATORI NECOMERCIALI - pondere 10%
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Nr. | Categorie Indicator Formula de calcul N.W.EI i
minim 2025
12 Egalitate de Ratg c.adre]or sup. Nr. cadre feminine / Nr. 50% 100%
gen feminine cadre totale
Egalitate de | Diferenta de (Sal.med.M — Sal.med.F) / ” "
5 gen remunerare F/M Sal.med.M Lo i
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II. REGULI PRIVIND SELECTIA SINUMIREA DIRECTORULUI GENERAL

Procedura de selectie si numire a Directorului General al Societdtii PIETE TIRGURI SI
OBOARE SA va respecta cerintele minime legale obligatorii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011, dupa
cum urmeaza:

Art. 35 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — "In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului
unitar, consiliul de administratie deleagd conducerea soctetatii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Durata contractului de mandat al directorilor cdrora
le-au fost delegate atributii de conducere a societdtii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor
consiliului de administratie, respectiv de maximum patru ani."

Art. 35 alin. (2) — "Directorii pot fi numiti din afara consilivlui de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie
prevazute la alin. (4)-(7)."

Art. 35 alin. (3) — "Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director
general."

Art. 35 alin. (4) — "Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie
sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivd, desfasuratd dupd numirea
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de
administratie poate decide sd fie asistat sau ca selecfia sd fie efectuatda de un expert independent,
persoand fizica sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdarui servicii sunt
contractate in conditiile legii."

Art. 35 alin. (5) — "Consiliul de administratie sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu
membrii comitetului de nominalizare si remunerare, stabilesc criteriile de selectie, care includ, cel
putin, dar fard a se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultantd in management sau in
Sfunctii de conducere exercitate la nivelul autoritdtilor publice ori in funcfii de administrator,
respectiv de director, precum i orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori
societdtilor din sectorul privat."

Art. 35 alin. (8) — "Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin
selectarea candidatilor din lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.”
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Art. 35 alin. (10) — "Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga duratd a
mandatului acestora."

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Actul Constitutiv al Societatii
PIETE TIRGURI SI OBOARE SA si prin Contractul de Mandat, cu respectarea prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011. Durata contractului de mandat al Directorului General se coreleazi cu durata
mandatelor membrilor Consiliului de Administratie, respectiv de maximum 4 (patru) ani.
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III. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN
DOMENIUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATH PIETE TIRGURI SI
OBOARE SA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG
in calitate de proprietar responsabil si activ, unitatea administrativ-teritoriala — Municipiul
Buzau se asigura ca participatiile in cadrul intreprinderilor publice locale sunt gestionate in conditii
de profitabilitate si sustenabilitate, consolidind increderea cetatenilor. Evaluarea indeplinirii
obiectivelor de catre PIETE TIRGURI SI OBOARE SA vizeaza mecanismele prin care societatea
genereaza valoare durabild, inclusiv prin administrarea responsabila a pietelor, targurilor si oboarelor
din municipiu.
Strategia autoritatii publice tutelare — Municipiul Buzau — vizeaza:
— Modernizarea infrastructurii publice comerciale
— Sprijinirea producatorilor locali si asigurarea unui comert sigur, civilizat si accesibil
— Digitalizarea si eficientizarea serviciilor oferite comunitatii
— Cresterea contributiei economice a intreprinderilor publice locale la bugetul municipiului
— Cresterea productivitatii in activitatea curenta gi crearea de noi servicii
— Protectia mediului inconjurator gi a sanatatii populatiei
— Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative

— Promovarea principiilor de dezvoltare durabila, sustenabilitate si responsabilitate sociala.

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu §i lung vizeaza:
— Asigurarea autofinantarii intreprinderii
— Generarea de excedent economic si virarea de dividende (minimum 50%) catre bugetul local
— Atragerea de finantari externe pentru modernizarea infrastructurii
— Stabilizarea si cresterea cifrei de afaceri
— Cresterea productivitatii muncii
— Asigurarea echilibrului intre incasari si plati
— Accelerarea gradului de incasare a creantelor curente si restante
— Mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente
— Dimensionarea corectd a numarului de personal
Obiectivul general urmdrit vizeaza imbunatatirea nivelului de profesionalism si performanta

a componentei de administrare, asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile, gi
asigurarea independentei functiei de administrare in raport cu factorul politic.
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IV. VIZIUNEA AUTORIT;\TH PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI
OBIECTIVELE SOCIET;&TH PIETE TIRGURI SI OBOARE SA

Viziunea autoritatii publice tutelare este ca Societatea PIETE TIRGURI ST OBOARE SA
sd devind un operator performant, profesionist, orientat catre client si comunitate, capabil sa ofere
servicii publice de calitate in conditii de eficientd economicd. Misiunea intreprinderii constd in
administrarea eficienta a pietelor, targurilor si oboarelor din municipiul Buzéu, in conditii moderne,
civilizate, sigure si sustenabile, contribuind activ la dezvoltarea economica locala.

Obiectivele principale stabilite de autoritatea publica tutelara sunt:

— Modernizarea infrastructurii de piete si targuri (inclusiv reabilitarea Pietei de Lactate, Pietei de
Flori, Pietei de Marfuri si Pietei Dorobanti)

— Digitalizarea serviciilor pentru clienti si implementarea de sisteme moderne de gestiune si
monitorizare

— Eficientizarea economica si cresterea veniturilor proprii

— Sustinerea producatorilor locali si a agriculturii traditionale

— Respectarea normelor de sigurantéd alimentara si protectia mediului

— Realizarea unui depozit angro pentru comercianti.

Sub-obiective strategice:
A) Eficienta economici:
— Ajustarea periodici a preturilor i tarifelor
— Eficientizarea achizitiilor publice
— Optimizarea permanenta a costurilor
— Recuperarea creantelor
— Implementarea masurilor de eficientizare energetica
B) Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate:
— Eficientizarea procedurilor si proceselor interne
— Implementarea de noi tehnologii si sisteme informatice
— Cresterea permanentd a calitatii si conditiilor din piete
— Realizarea unui depozit angro pentru comercianti
C) Competenta profesionala:
— Cregterea eficientei generale prin corecta dimensionare si motivare a personalului
— Instruirea permanenta a personalului
— Adoptarea normelor interne de etica si integritate

D) Relatia cu angajatii:
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— Stabilitate si motivare
— Consolidarea spiritului de echipa
— Promovarea unui climat bazat pe etica, integritate si transparenta

V. INDICATORII DE PERFORMANT;\ FINANCIARI SI NEFINANCIARI
PENTRU DIRECTORUL GENERAL AL SOCIET&TII PIETE TIRGURI SI
OBOARE SA
In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 si cu prevederile H.G.

nr. 639/2023, Anexa nr. 2, precum si ale Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare propune negocierea cu viitorul Director General a urmatorilor indicatori de performanta,
ce vor fi inclusi in contractul de mandat:
Indicatorii de performanta se grupeazi in:

— Indicatori financiari — pondere 50%

— Indicatori nefinanciari — pondere 40%

— Indicatori necomerciali — pondere 10%

Valorile nivelurilor minime sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024. Nivelurile-
tintd negociate se vor stabili de comun acord cu Directorul General ales, dupd elaborarea
componentei de management si a planului de administrare in integralitatea sa.

Categoriile de indicatori financiari obligatorii si aplicabili sunt:
— Politica de investitii
— Finantarea
— Operatiunile
— Rentabilitatea
— Rata de distributie a profitului sub forma de dividende
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VI. MENTIUNEA PRIVIND iINCADRAREA SOCIETATII iN CATEGORIA
PREVAZUTA DE LEGE
Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE SA este persoand juridicd romdnd, organizat

sub forma de societate pe actiuni, cu sediul in municipiul Buzau, str. Independentei nr. 11,
inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului de pe 14nga Tribunalul Buzau sub nr. J10/2594/1991,
CUI RO 1154822.

Forma juridica: societate pe actiuni, administrata in sistem unitar, entitate de interes public
local.

Autoritate publica tutelard: Municipiul Buzau — Consiliul Local al Municipiului Buziu,
actionar unic.

Obiectul principal de activitate: CAEN 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate.

Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE SA se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice de interes local care furnizeaza servicii publice, cu impact direct asupra comunitatii locale.
Activitatea sa nu se desfisoara in conditii de piatd concurentiald, aceasta gestionand infrastructura
publica comerciala a municipiului Buziu (piete, targuri, obor).

Institutii si autoritati cu care Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE SA colaboreaza:

— Consiliul Local al Municipiului Buziu — actionar unic §i autoritate publica tutelara

— Primaria Municipiului Buziu — autoritate executiva locala

— AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
— Directia de Sanatate Publica Buzau — control siguranta alimentara

— Directia Sanitar-Veterinard Buziu — control veterinar obor si piete

— Autoritatea Nationala pentru Protectia Consumatorilor

— Inspectoratul Teritorial de Munca Buzau

— Curtea de Conturi a Romaéniei

Legislatie relevanta domeniului de activitate:

— 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin

Legea nr. 187/2023

—H.G. nr. 639/2023 — Norme metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011

— Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata

— Legea nr. 650/2002 privind organizarea si functionarea pietelor de gros

— H.G. nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata in unele zone
publice

— Legea nr. 217/2016 privind diminuarea risipei alimentare

— Codul administrativ (O.U.G. nr. 57/2019)
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—0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile cu capital de stat

VIL POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE SI VARSAMINTELE DIN
PROFITUL NET

Politica de dividende a Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA se aliniaza
prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile cu capital integral sau
majoritar de stat, cu modificdrile si completarile ulterioare, care reglementeaza repartizarea unei cote
de minimum 50% din profit ca virsamént/dividend la bugetul local.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit
a valorii dividendului. Profitul net al exercitiului financiar 2025, in suma de 1.561.430 lei, se propune
a se repartiza, astfel: rezerva legala (90.353 lei), dividende cuvenite actionarului unic (735.539 lei =
50%), investitii (735.538 lei). Politica de dividende va fi una responsabili, prudenti si predictibila,
adecvata situatiei specifice si care respectd nevoile investitionale de dezvoltare ale societtii.

VIII. POLITICA DE INVESTITII
Autoritatea publica tutelara asteapta ca Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE SA:

— Sa elaboreze anual un plan de investitii realist, in concordanta cu prioritatile strategice locale
— S& acorde prioritate lucrarilor de modernizare a infrastructurii pietelor (reabilitarea Pietei de
Lactate, Pietei de Flori, Pietei de Marfuri Industriale, Pietei Dorobanti)
— S implementeze sisteme informatice de gestiune, monitorizare si afisare a activelor pietelor
— S4 identifice surse de finantare complementare: parteneriate public-private, credite bancare,
fonduri europene
— Si asigure sustenabilitatea financiard a investitiilor realizate
Investitiile realizate in 2025 au totalizat 324 mii lei si au inclus: Piata de Flori (constructie
noud — 57 mii lei) — investitie multianuala, spatiu demontabil depozitare (45 mii lei), motostivuitor
(139 mii lei), aplicatie gestiune piete (40 mii lei), sistem supraveghere video (34 mii lei), instalatie
iluminat LED Dorobanti (17 mii lei), instalatie electricd Dragaica (32 mii lei).
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IX. ASTEPT;&RILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE
Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionarul unic si organele de administrare si
conducere ale Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA trebuie sé fie continud, transparenta,
fundamentata pe incredere reciprocd si orientatd cétre atingerea obiectivelor. Principiile de
comunicare:
— Transparenta si accesibilitate — informatii complete si la timp
— Periodicitate clar stabilita — conform unui calendar aprobat anual de CA
— Promptitudine in comunicarea situatiilor de risc sau exceptionale
— Consultare prealabila pentru decizii cu impact major asupra patrimoniului sau politicii tarifare
— Responsabilitate in comunicarea publica
Modalitati de comunicare institutionala:
— Raportdri trimestriale si anuale privind activitatea economicd, financiard si operationald
— Note de informare la cerere pe teme de interes public sau strategic
— Consultari in cadrul sedintelor Consiliului Local si comisiilor de specialitate
— Intalniri de lucru intre CA, conducerea executivi si reprezentantii APT

— Comuniciri oficiale scrise, transmise in format fizic si electronic

X. ASTEPT;\RILE AUTORIT;&TII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR
Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE SA are obligatia de a furniza servicii de
administrare a pietelor agroalimentare, targurilor si oboarelor la standarde de calitate, siguranti si
echitate. Asteptirile autoritatii:
— Respectarea legislatiei privind siguranta alimentard, sandtatea publica si normele de igiena
— Asigurarea unui mediu sigur, civilizat si functional pentru comercianti si cetiteni
— Implementarea unui sistem de management al calitatii pentru servicii si mentenanta
infrastructurii
— Cresterea accesibilitatii serviciilor, inclusiv pentru persoane vulnerabile sau cu dizabilitati
— Modernizarea si intretinerea permanenta a infrastructurii
— Gestionarea echitabila si nediscriminatorie a accesului comerciantilor la spatiile publice

— Solutionarea rapida a sesizarilor si reclamatiilor
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XI. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE SA are obligatia de a actiona cu responsabilitate,
integritate si respect fatd de normele de guvernantd corporativa, in conformitate cu O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023. Asteptarile autoritatii publice tutelare:

— Adoptarea si aplicarea unui Cod de etica si conduitéd profesionala

— Implementarea unui sistem de control intern managerial solid

— Elaborarea si aplicarea politicilor privind prevenirea coruptiei si a conflictelor de interese

— Respectarea principiilor nediscriminarii, echitétii si transparentei

— Asigurarea mecanismelor pentru semnalarea neregulilor (whistleblowing)

— Intocmirea de raportiri anuale privind guvernanta corporativa si publicarea pe site-ul societitii

XII. CHELTUIELI DE CAPITAL SI REDUCEREA CHELTUIELILOR

Administratorii gi directorul general vor analiza, fundamenta si propune spre aprobare, anual,
autoritdtii publice tutelare programul de investitii, ca parte a Bugetului de venituri si cheltuieli.
Asteptarile autoritatii:

— Cheltuielile de capital propuse s fie in corelare directd cu obiectivele strategice

— Achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si bugetul
local

— Urmarirea si recuperarea creantelor in termenul legal de prescriptie
— Respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si economicitétii
— Reducerea costurilor cu energia si mentenanta

— Eficientizarea activitatii de achizitii publice

XIII. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL COMPONENTEI
INTEGRALE A PLANULUI DE SELECTIE

Prezenta Componenta Integrali a Planului de Selectie este elaboratd de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii PIETE TIRGURI
SI OBOARE SA, in temeiul Deciziei CA nr. 18 din 08.05.2026 si reprezinta documentul de lucru
care guverneaza integral procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director General al
Societatii.

Procedura se desfasoard in conformitate cu prevederile art. 35 alin. (4)-(9) din O.U.G. nr.
109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023. Consiliul de Administratie a hotérét cé selectia sa fie desfasurata
exclusiv de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, fara asistenta unui expert independent
extern, in conditiile art. 35 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.
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Planul de Selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie,
prin care se stabilesc calendarul, criteriile, metodologia de evaluare, documentele necesare si toate
activititile de la data initierii pana la data numirii Directorului General.

XIV. PRINCIPIILE PROCEDURII DE SELECTIE

Componenta Integrald a Planului de Selectie este intocmitd cu respectarea urmdtoarelor
principii:
— Libera competitie — accesul neingradit al oricarui candidat care indeplineste conditiile stabilite
— Echitate si egalitate de sanse — tratament nediscriminatoriu in toate etapele procedurii
— Nediscriminare — excluderea oricarei discrimindri pe criterii de varsta, sex, rasd, origine,
orientare politica sau oricare alt criteriu interzis de lege
— Transparenta — publicarea tuturor documentelor relevante pe site-ul societtii
— Tratament egal — aplicarea acelorasi criterii si standarde tuturor candidatilor

— Asumarea raspunderii — deciziile comitetului sunt documentate, motivate si asumate

XV. ETAPELE SI DOCUMENTELE PROCEDURII DE SELECTIE

Procedura de selectie a Directorului General al Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA
cuprinde urmatoarele etape principale:

1. Publicarea anuntului de selectie

Anuntul privind selectie Directorului general se publicd, prin grija Presedintelui Consiliului
de Administratie in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, pe
prima pagina a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati i criteriile de evaluare a acestora.

2. Depunerea dosarelor de candidatura

Candidatii depun dosarele de candidaturd in termen termenul stabilit prin anunt de la data
publicarii anuntului, respectiv cel putin 30 de zile, la sediul Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE
SA — Buzau, str. Independentei nr. 11, sau prin curier cu confirmare de primire. Dosarul depus dupa
termenul-limitd se respinge. In plic sigilat, in atentia Comisiei de Nominalizare §i Remunerare, cu
mentiunea “A nu se deschide”

3. Etapa Lista lungi — verificarea conditiilor minime obligatorii

Comitetul de Nominalizare si Remunerare analizeaza dosarele depuse si verificd indeplinirea
conditiilor minime obligatorii stabilite prin prezenta Componentd Integrald. Candidatii care
indeplinesc conditiile sunt inclusi in Lista lungd. Candidatii respingi sunt informati in scris cu privire
la motivele respingerii.
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4. Contestatii etapa Lista lunga

Candidatii respinsi pot formula contestatii in scris, in termen de 2 zile lucratoare de la
comunicarea rezultatelor. Comitetul solutioneaza contestatiile in termen de 2 zile lucratoare.

5. Etapa Lista scurti — interviul de selectie

Candidatii inclusi in Lista lungd vor fi evaluati si inclugi in lista scurtd, daca indeplinesc
punctajul minim. Vor fi notificati pentru depunerea declaratiei de intentie in termen de 15 zile. Vor
participa la interviu in fata Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Interviul vizeaza evaluarea
competentelor, aptitudinilor, intentiei strategice si alinierii cu Scrisoarea de Asteptari a autoritatii
publice tutelare.

6. Raportul de selectie $i recomandarea CNR

Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreazd Raportul final de selectie, care
cuprinde: rezultatele evaluarii, Lista scurtd cu candidatii recomandati si motivarea recomandarilor.
Raportul se prezinta Consiliului de Administratie.

7. Numirea Directorului General

Consiliul de Administratie numeste Directorul General prin selectarea unui candidat din Lista
scurtd, conform art. 35 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011. Numirea se consemneaza prin Decizia
CA, urmata de negocierea si semnarea Contractului de Mandat.

8. Publicarea rezultatelor

Lista directorului si CV-ul acestuia se publicd de indatd pe pagina de internet a Societatii
PIETE TIRGURI SI OBOARE SA, conform art. 35 alin. (10) din O.U.G. nr. 109/2011.

Elemente de confidentialitate:

Sunt confidentiale: identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Sunt publice: Profilul Candidatului ideal, criteriile de selectie si evaluare, grilele de punctaj, planul
de interviu, modelele de declaratii, Scrisoarea de Asteptari, prezenta Componenta Integrala.
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XVI. PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL AL SOCIETATII PIETE
TIRGURI SI OBOARE SA

Profilul Directorului General a fost elaborat de Comitetul de Nominalizare §i Remunerare
tindnd cont de contextul organizational, misiunea, obiectivele strategice si asteptarile autoritatii
publice tutelare, astfel cum sunt exprimate in Scrisoarea de Asteptari si de specificul activitatii
Societatii PIETE TIRGURI S1 OBOARE SA.

Competente specifice sectorului de activitate:
— Cunoagterea activitatii de administrare a pietelor si spatiilor comerciale publice
— Cunoagterea cadrului normativ aplicabil (guvernanta corporativa, drept comercial, legislatie
specificd pietelor)
— Cunoasterea pietei locale si a relatiilor cu comerciantii si producatorii locali

Competente profesionale strategice:
— Gandire strategica si capacitate de previzionare pe termen mediu si lung
— Cunostinte de finante si contabilitate manageriala
— Cunoasterea si aplicarea reglementarilor legale aplicabile
— Managementul riscurilor
— Capacitate de intelegere si evaluare a optiunilor strategice
— Cunostinte de management financiar si abilitatea de a comunica clar indicatorii de performanta

Guvernanti corporativa:
— Cunoasterea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
— Familiarizare cu legislatia privind guvernanta intreprinderilor publice si importanta
transparentei in gestionarea resurselor publice
— Monitorizarea performantei organizationale si raportarea fatd de CA
— Intelegerea responsabilitatilor legale, etice si sociale ale functiei

Competente sociale si personale:
— Luarea deciziilor in conditii de complexitate si incertitudine
— Relatii interpersonale §i comunicare institutionala eficienta
— Negociere si dialog social cu angajatii, sindicatele si autoritatile
— Capacitate de analiza si sinteza
— Competente de management operational — planificare, organizare, coordonare, control

— Capacitate de motivare si dezvoltare a personalului

Etica si integritate:
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— Comportament cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu Societatea si cu autoritatile
— Evitarea conflictelor de interese si a situatiilor de incompatibilitate

— Respectarea Codului de etica al Societatii

Independenta:
— Géndire independenti si capacitate de a oferi perspective obiective Consiliului de Administratie
— Capacitate de a lua decizii in interesul exclusiv al Societitii, indiferent de presiuni externe
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XVIIL. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR
GENERAL AL SOCIETATII PIETE TIRGURI SI OBOARE SA
In conformitate cu prevederile art. 35 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, Comitetul de

Nominalizare si Remunerare stabileste urmétoarele criterii de selectie pentru functia de Director
General al Societatii PIETE TIRGURI ST OBOARE SA:

A. CONDITII GENERALE MINIME OBLIGATORII

Candidatii trebuie sa indeplineascd cumulativ urmatoarele conditii la data depunerii
dosarului:
1. Studii: Studii superioare absolvite cu diploma, corespunzitoare unui nivel de calificare de
minimum nivelul 5 EQF (Cadrul European al Calificarilor) / nivelul 5 CNC (Cadrul National al
Calificarilor), in unul dintre domeniile: economic, social, juridic sau tehnic.
2. Experienta in conducere: Experientd de minimum 5 (cinci) ani in functii de conducere in cadrul
unor societati comerciale, regii autonome, institutii sau autoritati publice, indiferent de sectorul de
activitate. Prin functie de conducere se intelege detinerea oricarei functii prevazute la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, sau orice functie de director, director general, director general
adjunct, director adjunct, director executiv, director economic, director tehnic ori administrator,
conform Clasificatiei Ocupatiilor din Romania.
3. Experienta in domeniu: Experienta profesionala totala de minimum 10 (zece) ani in unul din
domeniile: economic, social, juridic, tehnic sau in domeniul de activitate al Societatii.

4. Integritate: Candidatul nu se afld in niciuna din situatiile prevazute la art. 4 si art. 36 alin. (7) din

5. Cazier judiciar: Nu a fost condamnat prin hotarare judecatoreasca definitiva pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie,
infractiuni de serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a oricarei
alte infractiuni savarsite cu intentie.

6. Antecedente profesionale: Nu a fost destituit dintr-o functie publica, nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu a fost revocat ca administrator
sau director al unei societiti publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani.

7. Activitate de politie politica: Nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege.

8. Comunicare si dialog: Experienta in comunicare institutionald, negociere si dialog social.

9. Limba romana: Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit).

10. Capacitate deplina de exercitiu.

11. Cazier fiscal: Nu are inscrieri in cazierul fiscal.
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12. Stare de sanitate: Stare de sdnatate corespunzitoare exercitarii functiei, atestata prin certificat
medical.

13. Compatibilitate: Functia de Director General al Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA
pentru care candideaza nu este de natura sa atraga o stare de incompatibilitate sau conflict de interese.

B. COMPETENTE, APTITUDINI SI ABILIT;&I‘I (evaluate la interviu)

Candidatii care indeplinesc conditiile minime obligatorii vor fi evaluati, in cadrul interviului,

pe baza matricei de evaluare, vizand:

a)
v

v
v

b)

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;

cunostinte despre reglementarile specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice;
cunostinte despre piata pe care activeaza Societatea.

Competente profesionale de importanta strategici/tehnici/economica

Directorul General va avea experientd in:

v

L4

imbunatétirea performantei Societdtilor si serviciilor pe care le-a administrat sau condus,
bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind Societatea si partile
interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung;
evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor;

identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii strategice
Consiliului de Administratie, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru Societate pe
termen lung;

cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati si de a
contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a Societatii;

cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptarile
si actiunile necesare, pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de Administratie;
cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului;

are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza Societatea.

Guvernanta corporativa

practici si principii de guvernantd corporativa;

este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparentd si eficace;

gandirestrategica si previziuni;

monitorizarea performantei;
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|

2.
3,

v" intelege responsabilititile functiei privind monitorizearea organizatiei si responsabilitatile
sale legale, etice sau sociale.

d) Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

v" dezvoltarea si motivarea personalului;

v' relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase
de lucru;

v eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate;

v" imbunatatirea sigurantei si sdnatatii ocupationale a angajatilor;

v’ cresterea productivititii muncii si a performantei personalului.

e) Etica si integritate

v' se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu Societatea;

v’ evitd situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificéarile si completarile
ulterioare si de Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Independenti
poseda o gandire independenta si este capabil/i sé ofere provocarea necesard, pentru a asista

administratorii in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.

WD

g) Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in 0.U.G. nr. 109/2011 si H.G.
nr. 639/2023 privind normele de aplicare;

Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al Societatii;

Cunostinte, experienta si abilitati manageriale.

XVIIIL GRILE DE PUNCTAJ -MATRICEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR PENTRU
FUNCTIA DE DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII PIETE TIRGURI SI OBOARE SA

Candidati
5 = - ~ m -+
. 5§ £ = = = =
Criterii ‘3 = L ] = = =
- 5" 5 : =
50 = © S s
=S S| 2| 3|3 2
o = © | © [ $
~ O | 1. 1 Competente specifice sectorului
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1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al

Societatii comerciale, cunostinte de afaceri in

privinta obiectului de activitate al Societatii, oblig

cunoasterea pietei in care activeaza Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experientd in aplicarea practica a oblig
reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si oblig
serviciilor publice 1
1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1

1.5 Experienta pe plan local si international

1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu institutii | oblig
financiare si autoritéti publice 1

1.5.2 Cunostinte despre managementul investitiilor cu | oblig

fonduri europene 1
- 2.1 Reputatie personald si profesionala oblig 1
E 2.2 Integritate oblig | 1
E 2.3 Independenta oblig | 1
; 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social | oblig | |
o 2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptdri oblig 1

3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor | oblig

P ; § publice in care si-a exercitat mandatul de

E ] ‘g Administrator sau de Director 1

éf é 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig |

0 E_ g 3.3 Experienta relevanta in consultantd si management | oblig 1
3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1
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| Subtotal | | | |

Candidatii selectati conform conditiilor minime obligatorii vor fi evaluati in baza matricei
Profilului Candidatului. Scala de evaluare utilizata este:

— Rating 1 = Novice (cunostinte/experientd minimale, necesitd indrumare intensa)

— Rating 2 = Intermediar (cunostinte de baza, experientd limitati)

— Rating 3 = Competent (experientd solida, functioneaza independent) — PUNCTAJ MINIM

ACCEPTAT
— Rating 4 = Avansat (expertiza si experienta dovedite, poate coordona altii)
— Rating 5 = Expert (recunoscut ca autoritate in domeniu, model de bune practici)

Punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu este 3 = Competent. Candidatii care nu
indeplinesc aceasti cerintd minimali la oricare dintre criterii nu pot fi inclusi in Lista scurta.
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XIX. CALENDARUL ORIENTATIV AL PROCEDURII DE SELECTIE SI RISCURI
IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA
ACESTOR RISCURI

Termenele indicate mai jos sunt orientative si pot fi ajustate de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare in functie de evolutia procedurii, cu respectarea termenelor minime impuse de lege.

Nr. | Actiune/Etapa Termen Responsabil | Observatii/

crt. Document

1. Declansarea  procedurii  de | 08.05.2026 CA Decizia CA nr. 18
selectie a Directorului General din 08.05.2026

&, Elaborarea componentei | Maxim 10 zile | CNR Plan de selectie-
integrale a Planului de selectie Componenta

integrala

4. Elaborarea Profilului | Concomitent cu | CNR Profil Candidat
Directorului General / Profilul | componenta Matrice
Candidatului pentru functia de | integrala Cerinte contextuale
Director General

5. Aprobare a Profilului | Maxim 5 zile CA Decizie aprobare

Directorului General (inclusiv a
Profilului de Candidat pentru
postul de Director) si a
componentei integrale

s Publicarea Anuntului de selectie | Cu cel putin 30 | Presedinte Anuntul de Selectie,
de zile inainte | CA in cel putin doua
de data-limita ziare economice
pentru si/sau financiare cu
depunerea largd raspandire si pe
candidaturilor pagina de internet a
specificatd  in Societatii
Anunt

8. Depunerea candidaturilor In termen de 30 | Candidati Dosar de
de zile de la candidatura pe
publicarea suport hartie in plic
Anuntului inchis si sigilat, la

registratura
Societatii, precum si
la adresa de

e-mail a Societatii
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9. Derularea procedurii de evaluare | In maxim 5 zile | CNR Lista lunga
a candidatilor, elaborarea Listei | de la finalizarea Plan de interviu
scurte si comunicarea | depunerii Clarificari
rezultatelor selectiei candidatilor | dosarelor Matricea de evaluare
Lista scurta
10. |Depunerea  Declaratiei  de | In termen de 15 | Candidati Declaratie de
intentie de catre candidatii de pe | zile de la data intentie depusd la
Lista scurtd comunicarii sediul Societitii
candidatului ca
se afla pe Lista
scurta
11. | Analiza Declaratiei de intentie i | In termen de 2 | CNR Formular de analiza
integrarea rezultatelor in | zile de la data a Declaratiei de
matricea Profilului de Candidat | limita a intentie.
depunerii Matricea Profilului
Declaratiei de de Candidat
intentie
12. | Selectia finali pe baza de|In termen de | CNR Plan de interviu
interviu maximum 3
zile de la data
depunerii
Declaratiei de
intentie
13. |Intocmirea §i transmiterea | In termen de | CNR Raportul pentru
raportului pentru numirile finale [ maximum 2 numirile finale
catre Consiliul de Administratie | zile de la data
finalizarii
interviurilor de
selectie
14. | Convocare CA pentru CA Decizie CA
propunerea candidatilor pentru
functia de Director General
rezultati ca urmare a derularii
procesului de selectie
15. | Aprobarea numirii Directorului | In  maximum | CA Decizie CA

General

150 zile de la
declansarea
Procedurii  de
selectie

Contract de mandat
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procesului  din
partea
candidatilor din
Lista
scurtd/alesiin
final

Nr. | Risc identificat | Impact Probabilitate | Masuri de minimizare

crt. de aparitie

1 Criza de timp moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare in activitate si pe fiecare etapa a proiectului;
termenele Pregatirea din timp a documentelor;
prevazute de Stabilirea atributiilor fiecarui membru al
legislatie echipei;

Alocarea unui numar suficient de personal
in Secretariatul CNR;

2 Numir mic de | moderat medie Publicitate adecvata/adaugarea de canale
candidati  care noi pe care sa se transmita mesajele
aplica campaniei de recrutare;

Abordarea directa cu metode de head-
hunting a tintelor identificate cu ajutorul
celorlalti candidati;

3 Abandon al | moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati

suficient de mare, pentru a permite ca pe
Lista scurta sa se afle un numar suficient
de candidati acceptati;

scurtarea la minimum posibil a perioadei
de decizie de acceptare a unui candidat;
constientizarea candidatului cu privire la
derularea Procedurii;

Clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului;
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XX. DOCUMENTELE NECESARE PENTRU CONSTITUIREA DOSARULUI DE
CANDIDATURA

Candidatii vor depune, la sediul Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA (str.

Independentei nr. 11, municipiul Buzéu) sau prin curier cu confirmare de primire, un dosar complet
care s cuprinda obligatoriu:

» Curriculum Vitae;

» Copie act identitate;

» Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionala (diplome, certificate);

» Copie documente care atestd experienta profesionald, conform Anunt de selectie (extras Revisal,
carnet de munca, extras ONRC, contracte de mandat, adeverinte eliberate de angajator);

»  Cazier judiciar/ completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular I;

» Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere— conform Formular 2;

» Adeverintd medicald din care rezulta capacitatea deplina de exercitiu/ completare Declaratie pe
proprie raspundere — conform Formular 3;

» Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd corespund situatiei reale a
candidatului — conform Formular 4;

» Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma cd nu se afld intr-una din
situatiile prevazute la art. 4, art 30, alin. (9) si art.36, alin.(7) din O.U.G. nr. 109/2011 din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau c¢d nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionala— conform Formular 5;

» Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 6;

» Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea n situatia unui conflict de interese sau
incompatibilitati— conform Formular 7;

» Declaratie de intentie formulatd pe baza Scrisorii de Asteptari si a informatiilor publicate pe
pagina de internet a Societatii. Declaratia de intentie se va elabora in conformitate cu cerintele
legale reglementate in Anexa nr. lc din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si va fi depusd numai
de candidatii din Lista scurtd care au fost instiintati in scris sd depund acest document,dupa
confirmarea includerii candidaturii lor in Lista scurta.

Dosarul de candidatura se depune in plic sigilat, cu mentiunea vizibila:
»CANDIDATURA — DIRECTOR GENERAL — A NU SE DESCHIDE"
Dosarele incomplete sau depuse dupd termenul-limita indicat in anuntul de selectie nu se
admit.
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XXI. ANUNT DE SELECTIE

ANUNT DE RECRUTARE SI SELECTIE

DIRECTOR GENERAL
Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE SA, Buziu

Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE SA, cu sediul in municipiul Buzdu, str.
Independentei nr. 11, CUI RO 1154822, J10/2594/1991, anuntd declansarea procedurii de
recrutare si selectie pentru functia de Director General al Societatii. Procedura se deruleaza in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si ale H.G. nr. 639/2023.

Durata contractului de mandat al Directorului General se coreleaza cu durata mandatelor
administratorilor, respectiv de maximum 4 (patru) ani.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1.Evaluarea prealabila a dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
2.Evaluarea finala a candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditii minime obligatorii:
1. Studii: Studii superioare absolvite cu diploma, corespunzitoare unui nivel de calificare de

minimum nivelul 5 EQF (Cadrul European al Calificarilor) / nivelul 5 CNC (Cadrul National al
Calificarilor), in unul dintre domeniile: economic, social, juridic sau tehnic.

2. Experientd in conducere: Experientd de minimum 5 (cinci) ani in functii de conducere in cadrul
unor societdti comerciale, regii autonome, institutii sau autoritati publice, indiferent de sectorul de
activitate. Prin functie de conducere se intelege detinerea oricarei functii prevazute la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, sau orice functie de director, director general, director general
adjunct, director adjunct, director executiv, director economic, director tehnic ori administrator,
conform Clasificatiei Ocupatiilor din Romania.

3. Experientd in domeniu: Experienta profesionald totald de minimum 10 (zece) ani in unul din
domeniile: economic, social, juridic, tehnic sau in domeniul de activitate al Societatii.

4. Integritate: Candidatul nu se afld in niciuna din situatiile prevazute la art. 4 si art. 36 alin. (7) din

5. Cazier judiciar: Nu a fost condamnat prin hotarare judecatoreasca definitiva pentru savérsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie, infractiuni
de serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a oricarei alte
infractiuni savarsite cu intentie.

6. Antecedente profesionale: Nu a fost destituit dintr-o functie publicd, nu i-a incetat contractul

individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu a fost revocat ca administrator
sau director al unei societati publice sau private sau al unei regii autonome n ultimii 5 ani.
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7. Activitate de politie politica: Nu a desfisurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege.

8. Comunicare si dialog: Experienta in comunicare institutionala, negociere si dialog social.

9. Limba roméni: Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit).

10. Capacitate deplind de exercitiu.

11. Cazier fiscal: Nu are inscrieri in cazierul fiscal.

12. Stare de sanatate: Stare de sanitate corespunzatoare exercitdrii functiei, atestatd prin certificat
medical.

13. Compatibilitate: Functia de Director General al Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA
pentru care candideaza nu este de naturd sa atraga o stare de incompatibilitate sau conflict de interese.

Criteriile de evaluare/selectie finala a candidatilor —- INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprinda in mod obligatoriu urméitoarele documente:

e Curriculum Vitae;

* Copie act identitate;

e Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionala (diplome, certificate);

e Copie documente care atesta experienta profesionald, conform Anunt de selectie (extras Revisal,
carnet de munca, extras ONRC, contracte de mandat, adeverinte eliberate de angajator);

e Cazier judiciar/ completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 1;

e Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;

e Adeverintd medicala din care rezulta capacitatea deplina de exercitiu/ completare Declaratie pe
proprie raspundere — conform Formular 3;

e Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd corespund situatiei reale a
candidatului — conform Formular 4;

e Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru
o infractiune legata de conduita profesionala— conform Formular 5;

e Declaratie de consimtamént prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 6;

e Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese sau
incompatibilitati — conform Formular 7;
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e Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificérile si completarile
ulterioare - conform Formular 8.

Candidatii inclusi pe Lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu cazierul
judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicala, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data
depunerii dosarului. Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de Interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie i formularele de Declaratii se
regasesc pe pagina de internet a Societifii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA
(https://'www.pietetargurisioboare.ro/).

Dosarul de candidatura se va depune péana la data de......, ora ....., la Registratura Societatii
PIETE TIRGURI SI OBOARE SA din Str. Independentei nr.11, Municipiul Buzau, in dosar plic
inchis si sigilat, unde va primi un numiir de inregistrare, data certa si ora depunerii. Dosarul va
avea mentionat “Candidatura pentru functia de Director General al Societatii PIETE TIRGURI ST
OBOARE SA—-ANU SE DESCHIDE".

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare, sanctiunea
previzuti fiind excluderea din procedura de selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regésesc pe Lista scurta,
vor fi evaluati in cadrul Interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a fi anuntate personal
fiecarui candidat.

Relafii suplimentare se pot obtine si la telefon: 0238.721.881.
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FORMULAR 1
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. s
Bloc , Scara , Apartament . posesor al/a C.1., seria
, Nr. , eliberat/a de , la data
de ,Telefon fix: . Telefon mobil:
, E-mail: , ca si aplicant/a pentru poziia de

Director General al Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA, cunosciand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere
ci nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de Director General al Societitii PIETE TIRGURI ST OBOARE SA

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 2
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL
Subsemnatul/a ” avand
CNP : domiciliat/a in
, Strada , Nr. .
Bloc , Scara , Apartament . posesor al/a C.1., seria
, Nr. , eliberat/a de , la data
de ,Telefon fix: y Telefon mobil:
, E-mail: , ca si aplicant/d pentru pozitia de

Director General al Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA, cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
ci nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de Director General al Societitii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA

Data completqdril,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 3
DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA
Subsemnatul/a \ avand
CNP f domiciliat/a in
, Strada , Nr. \
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.1., seria
, Nr. , eliberat/a de , la data
de ,Telefon fix: , Telefon mobil:
, E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

Director General al Societdtii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
ci sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de Director General al Societitii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA

Data completarii,

(Nume, prenume) -

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a i avand

CNP ; domiciliat/a in
, Strada , Nr. 3

Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.1., seria
, Nr. , eliberat/a de , la data

de ,Telefon fix: ; Telefon mobil:
, E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

Director General al Societitii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA, cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
c¢d informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in
Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de Director General al Societitii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA
Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE O.U.G. NR. 109/2011,
CU MODIFICARILE S$I COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a . avand

CNP ; domiciliat/a n
, Strada , Nr. ,

Bloc , Scara . Apartament , posesor al/a C.1., seria
, Nr. , eliberat/a de , la data

de . Telefon fix: . Telefon mobil;
, E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

Director General al Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere

o nu mi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate gi
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonanfe de wurgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; c) membrii
Guvernului; d) prefectii i subprefectii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au
auditat situafiile financiare ale Societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de corupfie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalirii banilor si
Sfinantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificdrile si completirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de
administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare, i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a
Romdniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in
registrele acestor institutii) i nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune
legati de conduita profesionala.

© nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile,
Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de
mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie si hotdrdste, dupd caz, in
termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selecfie pentru
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desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu
mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de Director la intreprinderi
publice, timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a hotdardrii de revocare.).

o Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru sivarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni
care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savirsite cu
intentie care m-ar face incompatibil(3) cu exercitarea functiei publice.

o Declar c¢a nu am fost destituit(d) dintr-o functie publicd, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani i nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani.

o Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politici, astfel cum este definitd prin
lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de Director General al Societitii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA

Data completartii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a g avand
CNP . declar pe propria raspundere ca imi
dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificirii
informatiilor furnizate in cadrul Procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii pozitiei de
Director General al Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA, iar aceste date corespund
realitatii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea

ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 7
DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE SAU
INCOMPATIBILITATI
Subsemnatul/a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. , eliberata de
la data de avand CNP

, in calitate de candidat pentru pozitia de Director General al
Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Director General al Societatii
PIETE TIRGURI SI OBOARE SA si a sanctiunilor previzute de Codul penal privind falsul in
declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de

Romania.
Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si

inteleg ca Societatea are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice
informatii gi documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE DE INTERESE POTRIVIT DISPOZITIILOR LEGII NR. 161/2003, CU

MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

falsul in declaratii, declar pe propria raspundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind

1. Asociat sau actfionar la societati comerciale, companiilsocietati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic,
precum si membru in asociatil, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

) Nr. de parti :
Unitatea i ; ; Valoarea totald a partilor
—denumirea §i adresa — Califget dagoitd som:fc%ji;u de sociale si/sau a actiunilor

; g Jp

fundatiilor ori ale altor organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare i control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome,
ale companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau

— denumirea si adresa —

Unitatea Calitatea definuta

Valoarea
beneficiilor

21......

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

b 1 P

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul

garﬂdelar ElltlceI func!la da;lnutﬁ gi denumirea gmldulul politic
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4.1......

‘5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in
timpul exercitérii functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori
inchelate cu societati comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

; .| Institutia Procedura prin
51 Beneficiarul de contract: " Data Valoarea
5 . | contractanta: care a fost | Tipul 5 Durata
ra\g:gzlae. prenumeleienunioen: g denumirea si | Tncredintat contractului chnr;zg:ljlui contractului ::oot:tlfacluluia
adresa contractul
Titular ...............
Sof/sofie ...............

Rude de gradul I1) ale titularului

Societdti comerciale/ Persoana
fizica autorizatd/ Asociatii familiale/
Cabinete individuale, cabinete
asociate, societali  civile
profesionale sau societati civile
profesionale cu réspundere limitata
care desfagoard profesia de

avocat/ Organizatii
neguvernamentale/ Fundatiif
Asaociatii2)

1 Prin rude de gradul I se intelege parinti pe linie ascendent si copii pe linie descendenta.

) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea definuta, titularul, soful/sotia si
rudele de gradul T obtin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societitilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul I detin mai putin de 5% din capitalul social al societitii, indiferent de modul
de dobéndire a actiunilor.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de Director General al Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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XXII. PLAN DE INTERVIU

1.

2,

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului General
al Societitii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA

Data desfagurérii Interviului: , ora

Locul desfasurarii Interviului: sediul Societatii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA din
Str.Independentei nr.11, Buzau.

Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmdrind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor
avea in vedere, fir3 a se limita la acestea, urmatoarele:

Dosarul de candidatura.
Matricea Profilului de Candidat.
Declaratia de intentie a candidatului.

Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derularea
interviului individual.
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XXIII. FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director General la Societatea PIETE TIRGURI S OBOARE SA

Candidati
.g. = — o~ e -
Criterii - = =l = =
8= 5 = = = =
2P B3 o= e = =
=S E 68 2 = | 7
csf£l o |0 o ]|GT
1. 1 Competentespecificesectorului
1.1.1  Cunogstinte despre domeniul de activitate al
Societdtii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al Societatii, | oblig
cunoasterea pietei in care activeaza Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experientd in aplicarea practica a | oblig
" reglementrilor si procedurilor conexe functiei 1
%" 1.2.4 Legislatie aplicabild domeniului utilitatilor si | oblig
g serviciilor publice I
g 1.3 Guvernanta corporativa
< 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
- 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local siinternational
1.5.1 Experienta In relationare si negociere cu institutii | oblig
financiare si autoritati publice 1
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1.5.2 Cunostinte despre managementul investitiilor cu | oblig
fonduri europene 1
— 2.1 Reputatie personala si profesional oblig | 1
5 [22Integritate oblig | 1
% [ 2.3 Independents oblig | 1
& [ 2.4 Abilitifi de comunicare institutionals, dialog social | oblig | 1
& 2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig | 1
2 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor | oblig
% E in care gi-a exercitat mandatul de Administrator sau de
%’ 2 | Director 1
8 S | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
_E E_ 3.3 Experienti relevanta in consultantd si management | oblig | 1
& ‘@ | 3.4 Studii superioare si experientd indomeniu oblig | 1
= TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5§ = Expert
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XXIV. LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI iN
LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre Profilul Candidatului, anume experienta sa profesionala acumulata
pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica.

Continutul Declaratiei de intentie pentru postul de Director
e Elemente obligatorii de structuri ale Declaratiei de intentie pentru postul de Director

a) legitura dintre Profilul Candidatului si obiectivele pe care trebuiesi le realizeze, conform
scrisorii de agteptiri;
» viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe
care doreste sa o ocupe. Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc s o ocupe,
prezinta viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a
intreprinderii publice, astfel incat aceasta sa poata contribui la rezultatele dorite de
actionari i exprimate prin Scrisoarea de Asteptari;
» elaborarea Declaratiei de intentie se face {indnd cont de Profilul profesional al
Candidatului si de Profilul Candidatului pentru care doreste si candideze;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

> prezentarea consideratiilor pe tema provocdrilor industriei in care intreprinderea
publica isi desfasoara activitatea si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate
in intreprinderea publicd. Candidatii prezintd in Declaratiile de intentie actiunile si
mijloacele folosite prin care pot sa isi indeplineasca functiile de supraveghere, control
si tragere la raspundere;

» in functie de Profilul sau si de abilititile pe care doreste si le puncteze, precum si de
experienta manageriala a candidatului in domeniul specific in care activeaza
intreprinderea publicd ori In domenii conexe, candidatul include in Declaratia de
intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de piatd
in care intreprinderea publicd opercazd si elementele generale ale unui plan de
management;

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile asociatilor;
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» Declaratia de intentie cuprinde atit rdspunsul sau pozitia candidatului fatd de
dezideratele din Scrisoarea de Asteptiri, cat i o argumentare a legaturii dintre Profilul
Candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor gi
tintelor cuprinse in Scrisoarea de Asteptiri;

» Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre Profilul Candidatului
si responsabilitatile administratorilor;

» Declaratia de intentie include si fintelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
publicd actioneazi, elementele de misiune i strategie corporativi, in vederea atingerii
agteptérilor actionarilor exprimate in Scrisoarea de Asteptiri;

* Elemente recomandabile a fi incluse in Declaratia de intentie a candidatului:

a) Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confruntd intreprinderea publici,
raportate la situatia contextuala a acesteia; In functie de Profilul sau si de abilitatile pe care
doreste sa le prezinte, candidatul poate include in Declaratia de intentie:

» elemente ale unei analize SWOT;
» elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii
publice;

b) Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei:
» indicatori de performantd financiari i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari;
» indicatori de performantd financiari s$i nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei;

¢) Constréngeri, riscuri gi limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse:
» constrangerile, riscurile si limitdrile pe care candidatul considerd ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse;
» resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie
pentru implementarea masurilor propuse;
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XXV. FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr. | TEMA CANDIDAT PUNCTAJ
Crt OBTINUT

1 Care este experienta profesionala si educatia

superioara care recomanda candidatul in

domeniul de activitate al firmei? Care sunt

elementele din parcursul dumneavoastrd
profesional care vd recomandd pentru
aceastd pozitie (realizari profesionale,
obiective indeplinite — exemple)?

2 Care sunt elementele care va sunt

cunoscuteinlegétura cu obiectul de activitate,

cu obiectivele acestei Societatisi cu planurile

sale de dezvoltare? Care sunt obiectivele
strategice ale Autoritatii Publice Tutelare in
ceea ce priveste Societatea si care sunt
obiectivele strategice ale Societatii care se
armonizeaza cu acestea?

3 Care sunt elementele viziunii dumneavoastra

in ceea ce priveste dezvoltarea generala a

Societatii pentru care candidati?

4 | Care sunt consideratiile dumneavoastrd

asupra principiilor de guvernanta corporativa

aplicabile la nivelul Societatii?

5 | Care sunt indicatorii de performanta pe care

1i luati In considerare dumneavoastra in ceea

ce priveste activitatea Societatii?

6 |Care considerati ca sunt riscurile,

constrangerile si limitarile in implementarea

masurilor propuse?
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Prezenta Componenta Integrald a Planului de Selectie a fost elaborata de Comitetul de Nominalizare
si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii PIETE TIRGURI SI OBOARE
SA, aprobata prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 18/08.05.2026 si se publica pe pagina de
internet a Societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

al Consiliului de Administrafie § :‘i itii PIETE TIRGURI SI OBOARE SA

Presedinte - Toader Gic{,ﬂ
Membru - Lazar Maria [ M }&L/ |

Membru —Dobre Nicoleta-Daniela
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