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RAPORTUL
COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2025

Intocmit in temeiul art. 34 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare
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I. TEMEI LEGAL SI CADRU DE REFERINTA

Prezentul raport este elaborat de Comitetul de gestionare a riscurilor constituit in cadrul
Consiliului de administratie al PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA Buziu, in temeiul art. 34
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare.

Potrivit dispozitiilor art. 34 din Ordonanta de urgentd a Guvernuluinr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Consiliul de administratie al intreprinderilor publice poate infiinta comitete consultative de
specialitate, alcatuite din cel putin doi membri ai consiliului, cu atributii in domenii precum:
audit, remunerare si nominalizare, respectiv gestionarea riscurilor. Comitetul de gestionare a
riscurilor asigura concordanta activitafilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si
raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte
masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu madsurarea
solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia,

si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.
Cadrul normativ aplicabil include, printre altele:
e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
operatorilor economici cu capital majoritar de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Standardele de control intern managerial (SCIM) aplicabile la nivelul operatorilor
economici cu capital public;

e Strategia Nationald Anticoruptie (SNA) 2021-2025;

e Regulamentul de organizare si functionare al Societatii.
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II. COMPONENTA COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR
Comitetul de gestionare a riscurilor functioneaza ca organism consultativ pe langa

Consiliul de Administratie al Societétii, compus din membri ai Consiliului de Administratie.

Avéand in vedere faptul céd recent s-a finalizat procedura de selectie a administratorilor si

numirea unor administratori definitivi, prin Decizia Consiliului de administratie nr. 16 din

08.05.2026 s-a aprobat constituirea Comitetului de Gestionare a Riscurilor , comitet consultativ

neremunerat in cadrul Consiliului de Administratie format din urmatorii:

1.
2,
3.

Presedinte - dna. Cristea Georgeta
Membru - dna. Dobre Nicoleta-Daniela
Membru — dna. Breaz Mariana

Actuala componenta a elaborat raportul anual al comitetului, pe baza inregistrarilor

regasite in cadrul Societatii.

III. ACTIVITATEA COMITETULUI
In cadrul sedintei desfasurate, Comitetul a analizat si dezbatut, in principal, urmitoarele

aspecte:

Actualizarea si revizuirea Registrului riscurilor potentiale de coruptie la nivelul
Societidtii pentru exercitiul 2025/2026;

Monitorizarea implementarii masurilor de interventie stabilite pentru riscurile
identificate in domeniile: resurse umane si salarizare, achizitii publice, patrimoniu,
activitate financiar-contabila si IT;

Analiza stadiului de implementare a Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) la nivelul
Societitii;

Evaluarea eficacitatii sistemului de control intern managerial (SCIM) si a mecanismelor
de supraveghere si audit;

Urmdrirea respectirii politicilor de gestionare a riscurilor stabilite prin indicatorii de
performanté ai administratorilor (Ordin AMEPIP nr. 651/2024),

Analiza riscurilor asociate proiectelor de investitii derulate in 2025, in valoare totala de

324 mii lei;
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e Corelarea profilului de risc al Societatii cu performanta economico-financiard

inregistrata. /1

IV. ANALIZA PROFILULUI DE RISC AL SOCIETATII

Evaluarea riscurilor s-a realizat pe baza metodologiei SCIM, utilizand trei parametri:
e P — Probabilitate (scala 1-3): probabilitatea de materializare a riscului;
e | —Impact (scala 1-3): gravitatea consecintelor in cazul materializarii;
e E — Expunere (P x I, scala 1-9): nivelul de expunere globala la risc.

Interpretarea scorului de expunere: E = 1 (risc minor/acceptabil); E = 2—4 (risc

moderat/necesitd monitorizare); E > 4 (risc semnificativ/necesitd méasuri prioritare).

Pe baza Registrului riscurilor potentiale de coruptie actualizat la nivelul Societatii, au

fost identificate §i evaluate riscurile prezentate in tabelul urmitor:

Domeniu de Descrierea riscului P 1 E Nivel risc
activitate (sintetic)
Resurse umane — Favorizarea candidatilor la 2 1 2 MODERAT

Recrutare / Incadrare | concursuri; divulgarea
subiectelor; coruperea
membrilor comisiei de

selectie
Resurse umane — Stabilirea intentionata a unor 1 2 2 MODERAT
Drepturi salariale drepturi salariale majorate;

exercitarea de atributii

excesive
Resurse umane — Accesul neautorizat la datele 1 1 1 MINOR

Dosare profesionale personale ale angajatilor in
vederea obtinerii de foloase

Registratura Pierderea/distrugerea 1 2 2 MODERAT
documentatiei;
neinregistrarea
documentelor intrate/iesite

Comunicare (1) Relatie deficitard cu mass- 1 1 1 MINOR

media; regulamente
incomplete sau neclare

Comunicare (2) Neasigurarea accesului la 1 1 1 MINOR
informatii de interes public
si transparentei decizionale

Comunicare (3) Neinformarea angajatilor cu 1 1 1 MINOR
privire la procesul de
elaborare a planului de
integritate
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IT — Securitatea Sustragerea/pierderea 2 2 4 SEMNIFICATIV
informatiilor informatiilor confidentiale;
neutilizarea parolelor; lipsa
back-up si antivirus

Achizitii publice Intocmirea incorecta a 2 2 4 SEMNIFICATIV
caietului de sarcini; receptie
defectuoasé; proceduri
netransparente; favorizarea

unor operatori
Control Financiar Acordarea vizei CFPP fara 1 1 | MINOR
Preventiv Propriu documente justificative;

aplicarea gresitd a normelor

legale
Compartiment Plati ilegale sau duble; 1 1 1 MINOR
financiar-contabil angajare cheltuieli nelegale;

denaturarea rezultatelor
patrimoniale

Proiect si executie Fundamentarea veniturilor 1 1 1 MINOR
Buget pe indicatori nereali;

solicitarea cu intarziere a

fondurilor

Legenda: Minor (E=1) — risc acceptabil, monitorizare periodicd; Moderat (E=2) — risc tolerat, necesitd mdsuri preventive;
Semnificativ (E=4) — risc cu prioritate ridicatd, necesitd interventie activd.

Comitetul a acordat atentie prioritara celor doua riscuri cu scor de expunere E = 4, care
necesitd masuri active de interventie:

Riscul IT — Securitatea informatiilor (E = 4)

Riscul de sustragere sau pierdere a informatiilor cu caracter confidential prezinta o
expunere semnificativd datorata in principal: accesului necontrolat la sisteme informatice,
neutilizarii parolelor personale, lipsei/insuficientei copiilor de sigurantd (back-up) si
vulnerabilitatilor de securitate informatica. Masuri dispuse:

¢ Instruirea periodica a personalului care gestioneaza baze de date cu privire la securitate
informatica si prevenirea faptelor de coruptie;

¢ Implementarea politicii de utilizare obligatorie a parolelor personale pentru fiecare
utilizator al sistemelor informatice;

e Restrictionarea drepturilor de acces la sisteme strict la personalul autorizat;

¢ Achizitionarea si actualizarea programelor antivirus si de securitate informatic;
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Implementarea unui sistem de back-up regulat al datelor critice ale Societtii, inclusiv
in contextul investitiei de 40 mii lei in aplicatia de gestiune, monitorizare si afisare a
activelor pietelor agroalimentare.

Riscul de achizitii publice (E = 4)

Domeniul achizitiilor publice rimane un domeniu cu expunere semnificativd la

coruptie, riscurile principale vizdnd: intocmirea tendentioasd a caietelor de sarcini, receptia

defectuoasd a lucrdrilor, utilizarea procedurilor netransparente si favorizarea unor operatori

economici. Contextul anului 2025 a implicat derularea de investitii in valoare de 324 mii lei,

ceea ce a sporit relevanta monitorizirii achizitiilor. Masuri implementate:

Monitorizare lunara a achizitiilor efectuate;

Respectarea strictda a legislatiei si a procedurilor operationale privind achizitiile, cu
definirea clard a atributiilor si pasilor de realizare;

Organizarea de sesiuni de formare a personalului implicat in achizitii (36 ore
formare/angajat fatd de minimul de 32 ore);

Deschiderea si actualizarea Registrului privind declararea cadourilor primite de
membrii comisiilor de evaluare;

-

Cuprinderea activitatii de achizitii in controlul intern anual si urmirirea realizarii

indicatorilor de performanta.

V. MASURI TRANSVERSALE DE GESTIONARE A RISCURILOR
5.1. Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM)
Comisia SCIM si SNA a functionat activ in cursul anului 2025, asigurand:

Actualizarea i monitorizarea registrului riscurilor la nivelul tuturor compartimentelor;
Verificarea respectarii procedurilor operationale pentru activititile cu risc identificat;
Realizarea de controale si audituri interne periodice in domeniile cu expunere la risc;

Implementarea separarii functiilor de initiere, verificare si aprobare a operatiunilor.
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5.2. Integritate si anticoruptie (SNA)

in implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie, Societatea a derulat in 2025
urmatoarele actiuni:
e Actualizarea si implementarea procedurii privind functiile sensibile, conflictul de
e Desfasurarea activitatilor de consiliere etica pentru toti angajatii Societtii;
* Mentinerea functionald a Registrului de evidentd a avertizarilor de integritate si a
mecanismului de avertizori in interes public;
* Publicarea si actualizarea informatiilor de interes public pe site-ul Societitii;
* Asigurarea intocmirii declaratiilor de avere si de interese de citre personalul cu functii

sensibile.

5.3. Formare profesionala si siguranta

Indicatorii nefinanciari relevanti pentru gestionarea riscurilor au depasit nivelurile
minime stabilite prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024:
¢ Numir mediu de ore de formare per angajat: 36 ore (minim 32 ore)
¢ Confirmarea instruirii sistemului de management: DA

e Numdr instruiri in materie de siguranta: 24 (fatd de minimul de 18)

VI. CORELAREA PROFILULUI DE RISC CU PERFORMANTA
FINANCIARA

Comitetul a analizat relatia dintre managementul riscurilor si rezultatele economico-
financiare ale Societatii pe anul 2025, constatdnd ci implementarea eficientd a misurilor de

control intern si a politicilor anticoruptie a contribuit la:

6.1. Performanta financiara

Indicator Planificat Realizat 2025 Grad realizare
2025 (mii lei) (mii lei) (%)
Venituri totale 9.623 9.577 99.52%
Cheltuieli totale 8.733 7.770 88,97%
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Profit net 745 1.561 209,53%
Rentabilitate capital propriu (ROE) pozitiv 15,59% indeplinit
Rata lichiditatii curente 0,8—1,0 6,02 indeplinit
Disponibilitdti bancare la 31.12.2025 (lei) - 4.492.907 -

Profitul net realizat in valoare de 1.561 mii lei, cu 209,53% fatd de bugetul planificat,
demonstreazi ca cadrul de control intern si managementul eficient al riscurilor au permis
optimizarea cheltuielilor fard afectarea calititii serviciilor sau a conformititii lc_ga'"le.

Societatea nu a inregistrat datorii restante la bugetul de stat sau bugetLll"[. local }a_ﬁnele'
anului 2025, nu a inregistrat incidente de integritate materializate si nu a su'fer'itl-consecinte

financiare negative din materializarea riscurilor identificate.

6.2. Riscuri care s-au materializat partial

Singurul factor de risc care a produs un impact financiar minor identificat de Comitet a
fost cel meteorologic (risc extern, neinclus in registrul de coruptie): conditiile meteo
nefavorabile din trimestrul IV 2025 au condus la o scidere a ocupirii spatiilor din Piata Volanta
Dragaica, cu o reducere a veniturilor de 46 mii lei fatd de planul BVC. Comitetul constata ca

acesta nu a constituit un risc de integritate, ci un risc climatic.

VII. CONCLUZII SI RECOMANDARI

7.1. Concluzii

Pe baza analizei efectuate pe parcursul anului 2025, Comitetul de gestionare a riscurilor

constata:

* Registrul riscurilor potentiale de coruptie este actualizat, acoperd toate domeniile

relevante de activitate si a fost monitorizat sistematic in cursul anului;

* Misurile de interventie stabilite pentru riscurile identificate sunt in curs de
implementare, cu responsabili desemnati si termene stabilite;

* Cele doui riscuri cu expunere semnificativa (E=4), securitate IT si achizitii publice, au
beneficiat de atentie prioritard si de masuri concrete, fird a se constata materializarea

lor ca incidente de coruptie;
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Indicatorii de performanta privind gestionarea riscurilor, inclusiv stabilirea politicilor
de gestionare a riscurilor, au fost indepliniti integral;

Sistemul SCIM functioneazd corespunzitor, iar activititile de consiliere etica si
formare anticoruptie sunt integrate in cultura organizationala a Societatii;

Performanta economico-financiara a Societatii in 2025, profit net de I-l..561 mii lei
(209% fata de plan), lichiditate curenta de 6,02 si rentabilitate a capitah'iilui Pro'priu de
15,59% demonstreaza ci managementul riscurilor sustine in mod direct atingerea

obiectivelor strategice.

7.2. Recomandiri pentru anul 2026

Comitetul formuleazd urmatoarele recomandari pentru consolidarea managementului

riscurilor in exercitiul financiar 2026:

Extinderea auditului de securitate informatica, in contextul finalizarii investitiei in
aplicatia de gestiune si monitorizare a activelor pietelor agroalimentare (40 mii lei,
proiect in curs);

Intensificarea instruirilor specifice privind procedurile de achizitii publice, urmare a
volumului investitional planificat pentru 2026;

Actualizarea Registrului riscurilor cu noi categorii de riscuri operationale identificate,
inclusiv riscurile legate de conditiile meteorologice extreme care pot afecta gradul de
ocupare a pietelor volante;

Continuarea si consolidarea implementarii SNA, dupd aprobarea noului cadru a

strategiei nationale anticoruptie.
COMITETUL DE GESTIONARE A RISC OR
Presedinte — dna. Cristea Georgeta . Ll/

Membru - dna. Dobre Nicoleta-Daniela

»

Membru — dna. Breaz Mariana



